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1 SEZNAM PRILOH

L.
2.

Objednavka znaleckého posudku ze dne 31 .8. 2026 (zadani znaleckého posudku)

Vypis zadavatele znaleckého posudku JaroSovsky pivovar a.s. z obchodniho rejstiiku
(https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=912427&typ=PLATNY) dne
2.9.2026 v 9:20 hod

Vypis uzivatele nezapsaného oznaceni ,,HARRY®, tedy spolecnosti Pivovar HARRY a.s.

z obchodniho rejstiiku (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektld=1078007&typ=PLATNY) dne 2. 9. 2026 v 9:21 hod

Nezapsané oznaceni ,,HARRY* — ukazka z webovych stranek uzivatele nezapsaného oznaceni
— https://harry.beer/

Trzby za roky 2023-2025 a odhad trzeb na dal$i obdobi 2026-2029 poskytnuté zadavatelem
Ukazky z instagramového a facebookového profilu HARRY BRNO
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2 Zadani znaleckého posudku

2.1 Odborna otazka zadavatele

Znaleckym ukolem tohoto znaleckého posudku je zodpovezeni nasledujici odborné znalecké otazky,

jejiz znéni vyplyva z objednavky znaleckého posudku ¢. 255/26 ze dne 31. 8. 2026.
Otazka ¢. 1:

Jaka je hodnota nezapsaného oznaceni ,,HARRY* uZivaného spole¢nosti Pivovar HARRY a.s.,

Postovska 68/3, Brno-mésto, 602 00 Brno?

2.2 Utel znaleckého posudku

Ucelem znaleckého posudku je provést ocenéni, tj. stanovit hodnotu nezapsaného oznaceni ,,HARRY*

uvedeného v ptiloze €. 4 tohoto posudku.

2.3 Skutecnosti sdélené zadavatelem majici vliv na pfesnost zavéru
posudku

Zadavatel seznamil znalce s existenci nezapsaného oznaceni ,,HARRY®, s uzemim, na kterém
realizuje obchod a sluzby a s udaji o trzbach za vyrobky a sluzby poskytované pod nezapsanym

oznaceni ,,HARRY*.

Zadavatel nesdélil zadné skute¢nosti majici vliv na presnost zavéru posudku.
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3 Vycet podkladt
3.1 Popis postupu znalce pfi vybéru zdrojii dat

Pro zodpovézeni odborné otazky specifikované zadavatelem a uvedené v zadani tohoto znaleckého
posudku znalec prostudoval mozné zdroje dat a dospél k zavéru, Ze vychozimi zdroji dat budou:
— vyjadreni nezapsaného oznaceni ,,HARRY* (graficka iprava)

udaje o trzbach za vyrobky a sluzby, které byly znalci pfedlozeny zadavatelem

— udaje o podnikani uzivatele nezapsané¢ho oznaceni dostupné v siti Internet

3.2 Vycet vybranych zdroji dat a jejich popis

1. Objednavka znaleckého posudku ze dne 31. 8. 2026 (zadani znaleckého posudku)

2. Vypis zadavatele znaleckého posudku JaroSovsky pivovar a.s. z obchodniho rejstiiku
(https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=912427&typ=PLATNY) dne
2.9.2026 v 9:20 hod

3. Vypis uzivatele nezapsaného oznaceni ,,HARRY®, tedy spolec¢nosti Pivovar HARRY a.s.

z obchodniho rejstiiku (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektld=1078007&typ=PLATNY) dne 2. 9. 2026 v 9:21 hod

4. Nezapsané oznaceni ,,HARRY* — ukazka z webovych stranek uzivatele nezapsaného oznaceni
— https://harry.beer/

5. Trzby za roky 2023-2025 a odhad trzeb na dalsi obdobi 2026-2029 poskytnuté zadavatelem

6. Ukazky z instagramového a facebookového profilu HARRY BRNO

Vyse uvedené zdroje jsou pro zodpoveézeni odborné otazky dostacujici.
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3.3 Vérohodnost zdroje dat

Pokud se tyka zdroje dat €. 1, jde o objednavku vytvorenou znalcem.

Pokud se tyka zdroje dat €. 2 a 3, jedna se o data z vefejné dostupné databize vedené¢ Ministerstvem
spravedlnosti, jakozto ustfednim organem statni spravy Ceské republiky. Vérohodnost dat ziskanych

z urednich databazi se piredpoklada.

Pokud se tyka zdroje €. 4, jedna se o data pofizena znalcem z webovych stranek uzivatele nezapsaného

oznaceni — https://harry.beer/.

Pokud se tyka zdroje €. 5, jedna se o podklady poskytnuté znalci zadavatelem. Vérohodnost téchto
podkladt se ptedpoklada, a posudek je zalozen na tomto piedpokladu, viz kapitola 7.3. odst. 1.

Pokud se tyka zdroje ¢. 6, jedna se o data pofizena znalcem z vefejné dostupnych socialnich siti

(Instagram, Facebook) uZzivatele nezapsaného oznaceni ,,HARRY*.
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3.4 Pravni prameny, literatura a dalsi zdroje informaci

Kromé zdroji dat uvedenych v kapitole 3.2 vychazel znalec pfi vypracovani znaleckého posudku

z platnych pravnich ptedpist, literatury a dalSich zdroji, informaci zejména z nasledujicich:

— Zakon €. 254/2019 Sb., o znalcich, znaleckych kancelatich a znaleckych ustavech

— Zakon ¢. 255/2019 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zakona o
znalcich, znaleckych kancelafich a znaleckych tstavech a zdkona o soudnich tlumocnicich a
soudnich prekladatelich

— Vyhlaska ¢. 503/2020 Sb., o vykonu znalecké ¢innosti

— Vyhléska ¢. 504/2020 Sb., o znalecném

— Vyhlaska €. 505/2020 Sb., kterou se stanovi seznam znaleckych odvétvi jednotlivych

znaleckych oborti, jina osvédc¢eni o odborné zpusobilosti, osvédceni vydana profesnimi

komorami a specializa¢ni studia pro obory a odvétvi

— Vzor znaleckého posudku (zdroj: www.znalci.justice.cz)

— ZAVORA, Jiii. Pii¢iny obtizné piezkoumatelnosti znaleckych posudkil. Acta Iuridica
Olomucensia, 2017, Vol. 12, No. 1, s. 120—149.

— PURY, Frantisek & RICHTER, Martin. Vliv nového znaleckého prava na zjistovani skody
v trestnim fizeni. Bulletin Advokacie, 11/2020, s. 20—25.

— JUDr. Ing. Lukas Ktistek, MBA. Online seminai: Novy zdkon o znalcich. 4. 2. 2021.

— Zakon €. 441/2003 Sb., o ochrannych znamkach, ve znéni pozdé&jsich predpist

—  Bohagek, M., Jakl, L. Pravo dusevniho vlastnictvi. VSE, Praha 2002

— Maly, J. Obchod s nehmotnymi statky. C.H. Beck pro praxi, 2002

— Cada, K. ,,Pramyslové — pravni strategie®, prezentace na UPV, 2013

— Archiv znaleckych posudki znalce

— Seminat ,,Nova pravni Uprava znalecké Cinnosti* 2. 6. 2022, MSP CR

—  Seminaf ,,Uréovani ceny obvyklé pro znalce a odhadce® 7. 6. 2022, CKOM

—  Konference Znalectvi v technickych a ekonomickych oborech, VSTE Ceské Budgjovice,
8.-9.9.2022

13

— Seminat ,,Pfiprava k obecné ¢asti vstupni zkousky znalce* a ,,Elektronicka evidence posudktl
2.10.2023, MSP CR

—  Konference znalcti 2023, VSTE Ceské Bud&jovice, 5. — 6. 10. 2023

— Konference znalcti 2025, VSTE Ceské Budg&jovice, 3. — 4. 12. 2025

— Zakon €.586/1992 Sb. o danich z ptijmu, ve znéni pozde¢jsich predpist

— Zakon ¢. 235/2004 Sb. o dani z piidané hodnoty, ve znéni pozdé&jsich piedpist

— Zakon €. 526/1990 Sb. o cenach, ve znéni pozdéjsich piedpist
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— Zakon ¢. 151/1997 Sb. o oceniovani majetku, ve znéni pozd¢jsich predpist

4 Nalez
4.1 Popis postupu pfi sbéru Ci tvorbé dat

Sbér dat spocival v tom, ze znalec vybral ze zdroju dat reprezentativni data, kterd jsou ve vztahu
k zadané odborné otazce srovnatelnd a vhodna. Tato data byla nasledné analyzovéna. Zadna dali data

nebyla pfi zpracovani znaleckého posudku vytvéiena, s vyjimkou analyzy v kap. 5.2.1.

4.2 Popis postupu pfi zpracovani dat

Sebrana data byla ovéfena validaci, tzn. ovéfenim vhodnosti dat k analyze. Zadavatel, ktery cast dat
posuzovateli dodal, zaroven prohlasuje, Zze data jim dodana jsou spravna. Sebrana data nebylo nutno
zpracovat zafixovanim, nebot’ nepodléhaji Zadnému znehodnoceni, spotiebovani, ¢i zmeéné. Sebrana
data nebylo nutno ani pfizpisobovat analyze, nebot byla ve formatu pro analyzu vhodném.

Zpracovani dat znalec provedl vlastnoru¢né, nikoli strojove.

4.3 Vycet sebranych nebo vytvofenych dat

Sebran4 data:
1. Objednavka znaleckého posudku ze dne 31. 8. 2026 (zadani znaleckého posudku)
2. Vypis zadavatele znaleckého posudku JaroSovsky pivovar a.s. zobchodniho rejstiiku
(https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=912427&typ=PLATNY) dne
2.9.2026 v 9:20 hod

3. Vypis uzivatele nezapsaného oznaceni ,,HARRY®, tedy spole¢nosti Pivovar HARRY a.s.
z obchodniho rejstiiku (https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-

firma.vysledky?subjektld=1078007&typ=PLATNY) dne 2. 9. 2026 v 9:21 hod

4. Nezapsané oznaceni ,,HARRY* — ukazka z webovych stranek uzivatele nezapsaného oznaceni
— https://harry.beer/

5. Trzby za roky 2023-2025 a odhad trzeb na dalsi obdobi 2026-2029 poskytnuté zadavatelem

6. Ukazky z instagramového a facebookového profilu HARRY BRNO

Vytvorend data:
— analyzavkap.52a5.2.1
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5 Posudek
5.1 Popis postupu pfi analyze dat

Pro ocenovani hmotného i nehmotného majetku jsou znamy tfi tradicni ptistupy:
a) trzni ptistup

b) vynosovy pfistup

¢) nakladovy pfistup

Uvedené klasické pfistupy jsou urCeny k tomu, aby zachytily pfislusné vlastnosti majetku, a sice

srovnavaci (trzni pfistup), ekonomické (vynosovy piistup) a fyzické (nadkladovy pristup).

Srovnévaci pristup je zalozen na informacich o cenach, za které byl ocenén, pfipadné prodan obdobny
nehmotny majetek. Takové konkrétni udaje o odpovidajicim a podobném predmétu ocenéni vSak

zpravidla nema znalec k dispozici, coz je i pfipad tohoto ocenéni.

Pfredmét ocenéni je jedineCny z pohledu vyroby, tradice a historie spolecnosti i konkrétnich
ochrannych znamek. Proto je tato metoda pro ocenéni nevhodnd, nebot nejsou k dispozici pottebna

data pro vypocet hodnoty ochrannych znamek.

V ptipadé absence dokladli a dokumentii o minulém, stavajicim ¢i budoucim uzivani primyslovych
prav byva zvolena metoda nakladova. Znalec udaji o uzivani ochranné znamky disponuje, proto ani

tato metoda nebyla pro ocenéni zvolena.

Pro ocenéni primyslovych prav, nehmotného majetku a duSevniho vlastnictvi obecné je nejvice
pouzivan vynosovy piistup, ktery je urcen jako metoda pro ocenéni tohoto majetku také v § 17 zak. ¢.
151/1997 Sb., o ocenovani majetku, ktery uvadi, ze: "Majetkova prava, kterd jsou obsahem
pramyslovych prav a prav na oznaceni nebo vyplyvajici z jejich uziti, a vyrobn¢ technické a obchodni
poznatky (know-how), majetkova prava, ktera jsou obsahem prav souvisejicich s pravem autorskym, s
vyjimkou prav vykonnych ume¢lcili, a majetkova prava pofrizovatele databaze, se ocenuji vynosovym
zpusobem, a to jako soucet diskontovanych budoucich ro¢nich Cistych vynost vyplyvajicich z uzivani
téchto prav ode dne ocenéni, s moznosti zohlednéni miry zastarani. Zptsob diskontovani stanovi

vyhlaska.".

Vzhledem k charakteru ocetiovaného ptipadu byla znalcem zvolena jako nejvhodnéjs$i pro ocenéni

vynosova metoda, konkrétné¢ metoda licencni analogie, nebot’ nezapsané¢ oznaceni ,,HARRY* bylo
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dostatecné dlouho uZzivano a zadavatel poskytl znalci dostatek podkladii o tomto uzivani véetné trzeb

dosazenych prodejem vyrobki oznacenych nezapsanym oznaceni ,,HARRY*.

Metoda licencni analogie se jako vynosovd metoda pouziva k ocenéni zapsanych prav na oznaceni,

zejména ochrannych znamek. Lze ji ale pouzit i pro ocenéni nezapsaného oznaceni, které na trhu

defacto plni rozliSovaci funkci a dalsi funkce stejné jako ochrannd zndmka, s tim rozdilem, ze stupeii

jeho ochrany je nizsi nez u zapsané ochranné znamky. To je nutno v ocenéni zohlednit.

Vyhodou této metody je moznost pfezkouméni vysledkii s dosazenymi vysledky objemil vyroby, je
totiz opiena o skute¢né vysledky uzivatele nezapsaného oznaceni v minulych letech, ze kterych lze

usuzovat na vyvoj a trend v letech budoucich.

Tato metoda je zalozena na tom, Ze hodnota nehmotného majetku se rovna cen¢, kterd by byla
zaplacena za souhlas s jeho vyuzivanim, pokud by jej sam vyuzivajici subjekt nevlastnil. Pravo k
vyuzivani nehmotnych statkt je zpravidla poskytovano formou licen¢ni smlouvy a za poskytnuti prava
plati nabyvatel licence poskytovateli licen¢ni poplatky obvykle v zavislosti na skute¢ném objemu
vyroby. Tyto licen¢ni poplatky tvofici budouci ro¢ni Cisty vynos se s uvazenim vlivu inflace a
zapocCtenim diskontni sazby s¢itaji za kazdy budouci rok, ptfi¢emz celkovy pocet vyhodnocovanych let
je zavisly na tzv. uZite¢né Zzivotnosti nehmotného majetku. V tomto posudku se pro analyzu
oceniovanych prav uvazuje desetileté obdobi, jak je stanoveno v zdkon€ ¢. 151/97 Sb. o oceiiovani

majetku.

Licencni poplatek vSak zavisi na vysi trzeb, které nelze predem piesné stanovit, proto bude pro zjisténi
rocniho Cistého vynosu uzivani wuzito predpokladanych potencidlnich vynost ztéchto prav
v nasledujicich 10 letech, pocinaje podle skutecnosti za posledni kalendaini rok uzivani tohoto

nezapsaného oznaceni.

Roc¢ni Cisty vynos z uzivani nezapsaného oznaceni se urci jako ro¢ni hodnota nehmotného majetku

(HV), kterou je mozno stanovit na zaklad¢ licen¢ni analogie pii pouziti nasledujiciho vztahu:

RV x LP x KZ x PM
HV =

KK

Tato metodika pIn€ odpovida postupu dle § 48 vyhlasky ¢. 441/2013.
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K jednotlivym ciniteliim vypocetniho vztahu jsou uvedeny nasledujici vysvétlivky:

5.1.1 RV - Ro¢ni rozsah vyroby (prodeje)

Ke stanoveni ro¢niho rozsahu prodeje (obratu, trzeb, vykond) se samoziejmé vychdzi z ucetné
zjistitelnych udajt za minuld obdobi, av§ak hlavnim zdrojem pro ocenéni je odhad budoucich vynost,
takze dalezitym podkladem pro ocenéni licen¢ni analogii je predpokladany rozsah budouci vyroby a
prodeje. Prognozy se mohou opirat o marketingové studie a podnikatelské plany s piihlédnutim k
obecnym tendencim trhu v dané oblasti, a s oCisténim od pfipadnych jednorazovych vlivi a vykyvi.

Zadavatel znalce informoval o tom, jaky byl rozsah uzivani nezapsaného oznaceni v letech 2023-2025.

Pfi ocenéni se vychazi z trzeb za vyrobky a sluzby produkované spole¢nosti Pivovar HARRY a.s.,

které jsou uvedeny v nasledujicim prehledu:

Tabulkal Prehled trZeb ziskany od zadavatele za roky 2023-2025 a odhad budoucich
trZzeb 2026-2029

Trzby za pivo (K& bez DPH)

Kanal / kategorie 2023 2024 2025 2026 odhad 2027 plan 2028 plan
Fakturovany prodej (Flexi)
Kegy — kancovi zakaznici 378019 533 494 214 906 301 499 316 574 332 402
PET 1 | - fetézce a velkoobchod 168 983 988 759 1651 211 2737 119 28734975 3017 674
Lahve (sklo) 12 920 830 0 0 0 0
Bar / Dotykacka (konéi 2026)
Cepované pivo (wiep) 7347 754 8206 202 8 346 652 6 921 971 0 0
Bar — PET a lahve 257 516 371276 351033 293 301 0 0
Celkem pivo 8165 191 10 100 561 10 563 801 10 253 890 3190 549 3 350 076

Zadavatel pocita s ukoncenim provozu restaurace na konci roku 2026, coz trzby v budoucich letech
pocinaje rokem 2027 vyrazn€ snizi (fadové z 10 mil. K¢ na 3 mil. K¢ rocné€). Pro rok 2026 je
odhadovana vyse trzeb za prodej sudit KEG a lahvi PET 11 celkem 3 038 618 K&, coz je odhad trzeb
bez restaurace/baru. Nicméné tento odhad neni nijak ovéfen, a proto bude v ocenéni uvazovana jako
vychozi hodnota trzeb castka 1959 423 K¢, ke které se dospélo tak, ze posledni znama hodnota
skutecné vyse trzeb za prodej sudtt KEG a lahvi PET 11 z roku 2025 ve vysi 1 866 117 K¢ se navysila
0 5 %. S meziro¢nim narlstem trzeb ve vysi 5 % se pocita i pro dalsi roky ocenéni. Narist trzeb o 5 %

rocné je realny, jiz s ohledem na aktualni vysi inflace a rtst cen.

5.1.2 LP - Licenc¢ni poplatek

Licen¢ni smlouvou se poskytuji prava k pfedmétim dusevniho vlastnictvi. Poskytovatel poskytuje
nabyvateli souhlas s uzitim prava ve sjednaném rozsahu a na sjednaném tUzemi, nabyvatel se jako
protihodnotu zavazuje k poskytovani uplaty (licencnich poplatkil) nebo jiné majetkové hodnoty.

Licen¢ni poplatky lze platit v pravidelnych splatkach (napf. ronich). Platba mtze probéhnout rovnéz
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jednorazové. Licenci lze poskytnout i bezplatn€. Licencni smlouva k primyslovym praviim nabyva
platnosti zapisem do rejstfiku ochrannych zndmek, ktery je spravovan Utadem primyslového

vlastnictvi.

Dle § 19 odst. 7 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, licenénim poplatkem se rozumi platba
jakéhokoliv druhu, kterd predstavuje nahradu za uziti nebo za poskytnuti prdva na uziti autorského
nebo jiného obdobného prava k dilu literarnimu, uméleckému nebo védeckému, vcetné filmu a
filmovych dél, pocitacového programu (software), ddle prava na patent, ochrannou znamku,
pramyslovy vzor, ndvrh nebo model, plan, tajny vzorec nebo vyrobni postup, nebo za vyrobné
technické a obchodni poznatky (know-how). Licen¢nim poplatkem se rozumi také piijem za prondjem

nebo za jakékoliv jiné vyuziti primyslového, obchodniho nebo védeckého zatizeni.

Vyse licenc¢niho poplatku za souhlas s vyuzivanim nehmotného majetku vyjadiuje pomér rozdeleni
zisku z prodeje, a to mezi poskytovatele a nabyvatele licence. Obvykla vyse licen¢nich poplatkl dle
praxe i literarnich pramend se lisi v jednotlivych odvétvich primyslu a obchodu, avs§ak v priméru se
pohybuje v rozmezi 25-45 % ze zisku dosazeného licen¢ni vyrobou ¢i prodejem. Toto pravidlo se
nékdy vyjadiuje také pomérem 1/3 : 2/3, kde 1/3 zisku nalezi obvykle poskytovateli, 2/3 zisku nalezi
obvykle nabyvateli.

Ponévadz vysSe zisku mtze byt zavisla i na jinych vlivech, a ma tudiz nizsi vypovidaci schopnost o
rozsahu vyuziti nehmotného statku, vychazi se pti stanoveni licen¢niho poplatku zpravidla z objemu
prodeje, a licencni poplatek se pohybuje v rozmezi od 0,1 % do 10 % z Cisté prodejni ceny (trZeb), u

ochrannych zndmek nejcastéji 0,5 do 2 % z trzeb.

Ptiklady medianti licen¢nich poplatki!

Telekomunikace 0,1-4,5
Software 0,1-7
Polovodice 0,1-3
Farmacie a biotechnologie 0,1-5
Zabava a Média 0,1-8
Stroje, nastroje 0,1-4,5
Internet 0,1-7,5
Péce o zdravi 0,1-4,75
Potraviny 0,1-3
Energetika 0,1-5

1 Podle nehmotné statky a primyslova prava, jejich ochrana, oceniovani a komercni vyuziti,

Technologické centrum Akademie véd CR, str. 133
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http://business.center.cz/business/pravo/zakony/dprij/cast2.aspx#par19

Elektronika 0,1-4

Spottebni zbozi 0,1-5
Pocitace 0,1-4
Chemie 0,1-3,75
Automobilovy primysl 0,1-4

Vyse uvedené mediany licen¢nich poplatkti zahrnuji udaje pro licence k praviim dusevniho vlastnictvi,
nerozliSuje se, zda se jedna o technickd fesSeni, patenty, know-how, primyslové vzory ¢i ochranné
znamky. U ochrannych zndmek se primérné procento pohybuje od cca 0,5 % do 2 % ceny
zbozi/sluzby, ale konkrétni piipady je nutno vzdy individudlné posoudit. Jiné prameny uvadéji
pramérné sazby licen¢nich poplatkti a jejich procentualni cetnost podle jednotlivych primyslovych

odveétvi.

U technickych feSeni chranénych patenty i uzitnymi vzory, piipadné u know-how, jsou licencni

poplatky nasledujici:

Procentni rozpéti licen¢nich poplatkii jsou uvadény v odborné literatufe, kde se jednotlivé udaje sice
lisi, ale lze shrnout, Ze procentni sazby licen¢nich poplatkd se pohybuji od 0,5 % do 12 % z Cisté
prodejni ceny, pricemz nejéastéji se sjednavaji v licen¢nich smlouvach v rozmezi od 2 % do 8 % z
Cisté prodejni ceny. Tak napt. Smérnice pro odmény za podnikové vyndlezy v soukromych sluzbach v
Némecku, ktera byla naposled z tohoto pohledu novelizovana k 1. zafi 1983, uvadi sazby licen¢nich
poplatkll z obratu pro elektrotechnicky primysl mezi 0,5-5 %, pro strojirenstvi 0,33 az 10 %, pro

chemicky primysl mezi 2 az 5 % a pro oblasti farmacie mezi 2 az 10 %.>

Procentualni sazba z ¢isté prodejni ceny vyrobku v Némecku (statistika z roku 1975, 1955 a 1982)?

od do
Elektrotechnicky primysl 0,5 5
Strojirenstvi 0,25 10
Jemna mechanika 0,33 10
Farmaceuticky primysl 2 5
Hornictvi a geologie 0,5 4
Elektronicky primysl 0,5 10

Procentualni sazba z ¢isté prodejni ceny vyrobku v USA*

Podle Obchod s nehmotnymi statky, Josef Maly, C.H. Beck pro praxi, 2002
Podle Obchod s nehmotnymi statky, Josef Maly, C.H. Beck pro praxi, 2002
4 Podle Obchod s nehmotnymi statky, Josef Maly, C.H. Beck pro praxi, 2002
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od do

Elektrotechnicky priamysl 2 5

Strojirenstvi

Jemna mechanika

Farmaceuticky primysl 2 7

Hornictvi a geologie

Elektronicky priamysl 4 10
Chemicky primysl 1,5

Papirenska a textilni vyroba 1 2

Spoti‘ebni zboZi 0 5

Tyto tdaje plati jak pro patentové licence, tak i pfi postupovani know-how k vyrobé&, resp. obchodu.
Poplatky za pouziti ochranné znamky se pohybuji od 1 % do 2 % prodejni ceny oznacovaného zbozi,
avSak konkrétni pfipady je tieba vzdy i samostatné posoudit. VySe uvedené sazby jsou orientatnim

voditkem.

Svétova organizace dusevniho vlastnictvi ve svém privodci pro licence v oblasti biotechnologii uvadi
nasledujici rozpéti licencnich poplatkli pro nevyluéné licenéni smlouvy: diagnostické produkty v
rozsahu 1 % az 5 %, terapeutické produkty v rozsahu 5 % az 10 %, vakciny ve stejném rozsahu,
produkty pro zdravi zvifat v rozpéti 3 % az 6 % a zemedélské produkty v rozpéti 3 % az 5 % vesmes z

Cisté prodejni ceny.

Jiné prameny uvadéji primérné sazby licencnich poplatkti a jejich procentudlni cetnost podle
jednotlivych primyslovych odvétvi. Lze tak napiiklad seznat, Ze jisté procento pfipadlii vykazuje
licen¢ni poplatky ptesahujici i 12 % z trzeb, a to naptiklad v oboru chemie, elektroniky a zejména

farmacie, kde se ve vyjimecnych ptipadech mohou pohybovat az na trovni 25 %.

Za zvlastni ptipad se povazuji pripady, kdy dochazi z objektivnich divodi k minimalnim obratim, a
pritom vklady intelektualni ¢innosti jsou vyznamné a naopak piipady, kdy obraty jsou znacné. Pii
mimoradné velkych obratech se procentualni sazby licen¢nich poplatkii mohou od urcitych hranic

obratu postupné snizovat.

Existuje fada pramend, které uvadéji obvyklou vysi licen¢nich poplatkli podle technickych odvétvi,
anebo podle jednotlivych etap rozpracovanosti feseni od vysledkt zakladniho vyzkumu, pfes stadia s
vyzkouSenymi parametry aZ po preparaty schvalené do vyroby a kone¢né produkty zajist'ujici vysoce

optimalizovany vyrobek. Je pochopitelné, ze uvadény rozptyl je pomérné znacny.
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Cetnost vyse licenénich poplatki’®

Pramysl/Interval

licengnich poplatkd 0-2 % 2-5% 5-10% 10-15% [15-20 % |20-25% |vétsinez 25 %
Letecky 50,0 % 50,0 %

Automobilovy 52,5% |1450% 12,5%

Chemicky 16,5% [58,1% (24,3 % 0,8 % 0,4 %

Pocitace 62,5% (31,3% 16,3 %

Elektronika 50,0% |25,0% |25,0%

Potravin/Spotiebni  |100,0 %

Vyrobni (obecné)  [45,0%  |28,6% 12,1 % 14,3 %

Vlada/University 250% [25,0% |50,0 %

Zdravotnictvi 3,3% 51,7 % 45,0 %

Farmacie 23,6 % (132,1% (29,3 % 125% (1,1 % 0,7 % 0,7 %
Telekomunikace 40,0 % 37,3% |123,6 %

Podle publikace Pravo dusevniho vlastnictvi, Martin Bohacek, Ladislav Jakl, VSE, Praha 2002, pokud
jde o oblast primyslu, byvaji v oblasti hromadnych chemickych vyrob a spotfebnich predmétt
hodnoty licen¢nich poplatki relativné nizsi a lezi obvykle pod dolni polovinou uvedeného rozpéti. U
hromadnych chemickych vyrob a v ptipadech, kdy se pfedmét ochrany nepodili na celém vyrobku,
postupu ¢i sluzbg, klesa jejich hodnota 1 pod 1 %. Naopak u specialnich maloobjemovych vyrob nebo

v oblasti 1éCiv se lze setkat i s hodnotami licen¢nich poplatkli nad 10 % z Cisté prodejni ceny.

U licen¢nich poplatkd za ochranné znamky pak vy$s$ich hodnot dosahuji ochranné znamky proslulé ¢i
vSeobecné znamé, dlouhodobé uzivané v piiznivych oborech pro prava na oznaCeni, kde je
pramyslova pravni ochrana zajisténa v mnoha statech, ptipadné celosvétové po dlouhou dobu a kde
dlouhodobé uzivani takové ochranné znamky je podporovano rozsahlou a promyslenou reklamou. V
téchto pripadech, pokud je majitel viibec ochoten poskytnout licenci na uzivani takové ochranné
znamKy, se licen¢ni poplatky mohou pohybovat v rozpéti 5-10 %, ale takovych ptipadi nebyva v praxi

mnoho.

Dle odborné literatury se Ize v licencnich smlouvach u ochrannych zndmek bézné setkat s rozpétim
licen¢nich poplatkt od 1 do 3-4 %. Pouze u ochrannych znamek pouzivanych u velmi atraktivniho
zbozi nebo investi¢nich produkti mimoradné kvality se toto procento pohybuje okolo Sesti procent
a nejvyssich hodnot se dosahuje u licenci na vSeobecné nebo proslulé ochranné znamky, kde tato
hodnota mtize dosdhnout az 7-8 %. A naopak u béznych ochrannych znamek a zbozi hromadné vyroby

se bude rozpéti pohybovat i pod hranici 1 %.

3 Podle Pravo dusevniho vlastnictvi, Martin Bohagek, Ladislav Jakl, VSE, Praha 2002
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Pro ocenéni zapsané ochranné znamky uzivané pro oznaceni piva by obvykly licen¢ni poplatek lezel
v rozmezi 1,5 az 3 %, s ohledem na to, Ze znacka piva ma pro konzumenta zasadni vyznam. Ponévadz
neni zapsanou ochrannou znamkou, ale nezapsanym oznacenim, které plni vétSinu funkci zapsané
ochranné znamky, byl pro né&j zvolen licen¢ni poplatek nizsi nez by bylo obvyklé pro zapsanou
ochrannou zndmku, a to ve vysi 1 %. Pfitom bylo pfihlédnuto zejména k tomu, Ze se jedna o oznaceni,
které béhem nekolika let ziskalo na pivnim trhu svilj okruh zédkaznikd, ktery bude pravdépodobné jiz

stabilni.

5.1.3 KZ - Koeficient zastarani (zhodnoceni)

Koeficient zastarani obecné vyjadiuje piedpoklad snizovani ekonomické hodnoty daného nehmotného
majetku v Case. Tento koeficient u technickych a designovych feSeni vyjadiuje snizovani jejich

hodnoty, a je zavisly pfedevsim na délce inova¢niho cyklu v dané oblasti. U ochrannych znamek se

naopak predpoklddéd postupné zvySovani jejich zndmosti u spotiebitelti, zvySovani diveéry zakazniki

ke zbozi/sluzbam, které je ochrannou znamkou oznaceno, a nasledné zvySovanim jejich dobré povésti

dochazi s rostoucim Casem uzivani ke zvySeni jejich hodnoty.

Pro oceniované nezapsané oznaceni byl tento koeficient stanoven jako 1,02, tzn. s predpokladem
meziro¢niho zvySovani jeho hodnoty o 2 %, coz odpovida stabilnim trzbam za vyrobky a sluzby a

tradi¢nimu, pevnému postaveni uzivatele nezapsaného oznaceni na trhu.

5.1.4 KK - Koeficient kapitalizace

Mira kapitalizace budoucich ¢istych vynosi aktualizuje vypoétenou castku licenéniho poplatku
diskontni sazbou, nebot’ cena penéz je Casové proménna. Vypoctenou c¢astku ro¢niho piinosu z
licenénich poplatkt je potieba odlrocit, protoze se jedna o hodnotu budouciho kapitalu. Zaroven by
méla predstavovat i rizikovy faktor zahrnujici n€kterda mozna budouci podnikatelska rizika, riziko
zruseni Ci zneplatnéni ochrannych zndmek. Za primérnou miru kapitalizace je mozno povazovat tu,
ktera je stanovena v pfiloze €. 22 k vyhlasce ¢. 441/2013 Sb. (,,oceniovaci vyhlaska®), kde je stanovena

pro ucely ocenéni majetkovych prav vynosovym zpiisobem v souvislosti s § 17 zak. ¢. 151/1997 Sb.

Koeficient kapitalizace se vypocte s vyuzitim vztahu:
KK = (1 + d)t,
kde

d - mira kapitalizace

t - jednotliva po sobé€ jdouci roky v ocenéni
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Pro ocenované nezapsané oznaceni byla zvolena pravé primérnd mira rizika (kapitalizace) ve vysi

10 % dle oceniovaci vyhlasky. Za d tedy bude dosazeno 0,10 a za ¢ bude postupné dosazeno 1 az 10.

5.1.5 PM - Podil nehmotného majetku

Ochranné znamky uplatiiované na celém sortimentu oznacovanych vyrobki/sluzeb se kalkuluji

s hodnotou PM = 1. V piipadé oceniovaného nezapsané¢ho oznaceni je tedy hodnota PM = 1.

5.2 Vysledky analyzy dat

Pivovar HARRY a.s. je brnénsky pivovar pasobici v centru Brna, ktery kombinuje vlastni vyrobu piva
s provozem hospody, baru a zahradky. Pivovar se profiluje jako vyrobce autentického brnénského
femeslného piva, které vaii pfimo ve vlastnim pivovaru. Diraz klade na kvalitni suroviny, tradi¢ni
pivovarské postupy, odpovidajici dobu zrani a rozmanitost pivnich styll. Pivo je vedle vlastni

provozovny nabizeno také prostfednictvim e-shopu a dalsich prodejnich mist.

Kli¢ovym oznacenim pivovaru je HARRY, které je vyuzivano jako zastfeSujici oznaceni jeho pivni
produkce — na webu je napiiklad prezentovano jako ,,Harryho pivo* ¢i ,,Harryho Skopky*. Pod
znackou HARRY pivovar nabizi rizné produktové fady piva, od tradic¢nich svétlych lezaka pres tmavé
lezaky az po moderni pivni specidly. Mezi stézejni produkty patfi zejména BORN, svétly lezak s
plnou sladovou chuti a stfedni hotkosti, ddle DROK dry hopped lager, BLEK tmavy lezak s kavovo-
cokoladovym charakterem, FELIX American IPA a DONALD Ginger APA s vyraznou zdzvorovou

chuti.

Grafické vyjadreni nezapsaného oznaceni , HARRY*:

HARRY ptedstavuje hlavni, zastfeSujici oznaceni pivovaru a jeho piv, zatimco jednotlivé druhy piva
jsou dale rozliSovany samostatnymi nazvy, jako jsou BORN, DROK, BLEK, FELIX nebo DONALD

(viz vys$e). Pivovar soucasné nabizi pivo v lahvové podobé€ a prostiednictvim vlastniho e-shopu, takze
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oznaceni HARRY neni spojeno pouze s poskytovanim pohostinskych sluzeb pfimo v pivovaru, ale

také s konkrétnimi pivnimi vyrobky uvadénymi na trh.

Vedle vyroby a prodeje piva provozuje Pivovar HARRY také vlastni pohostinské zatizeni a porada
spolecenské, kulturni a firemni akce. AvSak provoz baru (vycepu) bude ke konci roku 2026 ukoncen
z divodu ukonceni najemni smlouvy a od roku 2027 bude pokracovat pouze vyroba a prodej piva

v sudech KEG a PET lahvich pfimym odbératelim a velkoobchodnim fetézctim.

5.2.1 UrcCeni hodnoty nezapsaného oznaceni

Suma ro¢nich licen¢nich poplatkt (Cistych vynosill) za nezapsané oznaceni v predpokladaném 10letém
obdobi pocinaje r. 2026, je stanovena v nize uvedené tabulkové analyze vychazejici z vypocetniho

vztahu popsaného v bodu 5.1.

Tabulka2  Sumarizujici Cisté ro¢ni vynosy z nezapsaného oznaceni ,,HHARRY*

RV mezirocni Licencni Koeficient Koeficient L,

Rok narist 5% poplatek 1% | zhodnoceni 2% Zhodnoc. LP kapitalizace 10% Cista hodnota
1. 1959 423 19 594 1.02 19 986 1.1000 18 169
2. 20573594 20574 1.04 21397 1.2100 17 683
3. 2160 264 21603 1,06 22 899 1,3310 17204
4. 2268 277 22 683 1,08 24497 1.4641 16732
5. 2381691 23 817 1,10 26199 1,6105 16 267
6 2500775 25008 1,12 28 009 1,7716 15810
7 2625814 26 258 1,14 29934 1,9487 15361
8 2757105 27571 1.16 31982 2.1436 14920
9. 2 894 960 28 950 1.18 34 161 23579 14 487
10. 3039708 30397 1.20 36476 2.5937 14 063

Celkem 160 698

V prvnim roce ¢ista ro¢ni hodnota vynosu nezapsaného oznaceni predstavuje po dosazeni do vzorce
uvedeného v kapitole 5.1 a po zaokrouhleni celkem 160 698,- K¢. K tomu se dospélo tak, Ze ro¢ni
rozsah vyroby (RV) vroce 2026 ¢inil 1959 423,- K¢ (RV zroku 2025 vynasobeny 5 %, coz je
stanoveny meziro¢ni nartst stanoveny na zakladé rozboru kapitoly 5.1.1), dale byl vynésoben 0,01,
coz je stanoveny licen¢ni poplatek LP ve vysi 1 % na zaklad€ rozboru v kapitole 5.1.2, nésledné byl
vynasoben 1,02, coz je koeficient zhodnoceni (KZ) podle kapitoly 5.1.3 a nakonec byl vynasoben PM
= 1 podle kapitoly 5.1.5. Vysledek byl nakonec vydé€len 1,10, coz je koeficient kapitalizace (KK)
podle bodu 5.1.4, kde za d bylo dosazeno 0,10 a za ¢ bylo dosazeno 1.

Stejné se pokracuje ve druhém az desatém roce, pfiCemz jednotlivé koeficienty se meéni podle vyse

popsanych vztahd.
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Vypoétena hodnota ocefiovaného nezapsaného oznaceni ¢ini po zaokrouhleni

160 698,- K¢

slovy stoSedesattisicSestsetdevadesatosmkorunceskych.

Znalec pouzil metodu licen¢ni analogie, pirestoZe je moZné ocenéni i jinou metodou. UvaZované
vySe jednotlivych koeficientli se opiraji o odbornou, nicméné subjektivni ivahu znalce. Tyto
skutecnosti vytvareji konkrétni soubor nejistot, kviili kterému je tieba vyslednou hodnotu
stanovit nikoli jako exaktni Cislo, ale jako nejvice pravdépodobnou obvyklou cenu, a to
v rozmezi +- 20% vypoctené hodnoty. Toto rozmezi bylo rovnéZ urceno v ramci odborné tivahy

znalcem jako odpovidajici souboru nejistot.
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6 Oduvodnéni

6.1 Interpretace vysledki analyzy

Vysledky analyzy uvedené v kapitole 5.2 jsou objektivnim vystupem aplikace zvolené kriterialni

metody na urceni vyse obvyklého licen¢niho poplatku.

Vysledky analyzy je nutno interpretovat tak, ze predstavuji objektivni zhodnoceni hledisek pro urceni
konkrétni hodnoty vySe licen¢niho poplatku, kde znalec ¢asteéné subjektivné hodnotil vstupni
ukazatele kriterialni metody pro urCeni vySe licencniho poplatku. VySe licen¢niho poplatku je

vysledkem aplikované a podrobné¢ popsané kriterialni metody.

6.2 Kontrola postupu

Znalec provedl kontrolu svého vlastniho postupu, tykajici se vybéru zdroje dat, sbéru dat, zpracovani

dat, provedeni analyzy dat, formulace vysledkt analyzy dat a interpretace vysledkl analyzy dat.

V ramci této kontroly konstatuje, Ze Casti postupu tykajici se vybéru zdroje dat, sbéru dat a zpracovani
dat jsou zaloZené na objektivnich skute¢nostech (evidence-based). Cast postupu tykajici se provedeni
analyzy dat (a z ni vyplyvajici vysledky a interpretace) je zaloZena Castecné na objektivni skute¢nosti a
castecné na subjektivnim tsudku znalce pramenicim ze zkuSenosti a praxe pro ur¢eni konkrétni vyse
licen¢niho poplatku. Stanovené hodnoty licen¢nich poplatkti spadaji do rozmezi obvyklych licen¢nich

poplatkd uvadénych v odborné literatuie.

Pti kontrole nebylo shleddno zadné pochybeni vyzadujici opravu ¢i revizi.
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7 Zavér
7.1 Citace zadané odborné otazky

Otazka ¢. 1:

Jaka je hodnota nezapsaného oznaceni ,,HARRY* uZivaného spole¢nosti Pivovar HARRY a.s.,

PosStovska 68/3, Brno-mésto, 602 00 Brno?

7.2 Odpovéd’ na zadanou odbornou otazku

Na otazku €. 1 odpovidam:

Nejpravdépodobnéjsi hodnota nezapsaného oznaceni ,, HARRY* je

160 698,- K¢ +- 20 %

slovy stoSedesattisicSestsetdevadesatosmkorunceskych.

Hodnota nezapsaného oznaceni se tedy pohybuje v rozmezi od 128 558 K¢ do 192 838 K¢&.
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7.3 Podminky spravnosti zavéru, pfipadné skuteCnosti sniZujici jeho

presnost
1. Znalec neovétoval pravdivost, spravnost a tplnost podklada, které mu poskytl zadavatel.
2. Posudek vychazi z predpokladu, Ze veskeré predané informace a podklady zadavatele jsou

pravdivé, spravné a uplné, a ze zadavatel poskytl tyto informace a podklady pravdive a Gplné
a nejednal v rozporu s pravnim fadem Ceské republiky.

3. Posudek mtize byt pouzit vyhradné k ucelu, pro ktery byl zpracovan.

4, Posudek byl zpracovan k datu 2. 9. 2026 podle podminek, podkladi a informaci, které byly k
dispozici k datu provedeni znaleckého posudku. Znalec neodpovida za to, ze piipadné
zmeny, ke kterym by doslo po tomto datu, by mohly mit vliv na provedeny posudek.

5. Predpoklada se odpovédné vlastnictvi, sprava vlastnickych prav a vykon prav statutarnich

organti zadavatele.

6. Predpoklada se, ze podnikéni zadavatele je v plném souladu se vSemi aplikovatelnymi
zékony a piedpisy v CR.

7. Posudek zohlediiuje vSechny skute¢nosti znamé znalci, které by mohly ovlivnit dosazené
Zavery.

8. Analyzy, nazory a zavéry uvedené v posudku jsou platné jen za omezujicich podminek a

predpokladt, které jsou v posudku uvedeny a jsou nezaujatymi profesionalnimi analyzami,
nazory a zavery znalce znaleckého posudku.

9. Predmétem tohoto znaleckého posudku neni hodnoceni otdzek pravnich, které miize posoudit
vyluéné soud.

10. Znalec prohlasuje, Ze je znalcem nezavislym na zadavateli znaleckého posudku, neni ve
vztahu personalni ¢i finan¢ni zavislosti, zaméstnaneckém ¢i obdobném pravnim vztahu, ani
se nepodili na fizeni ¢i kontrole podnikani spole¢nosti zadavatele.

11. Znalec prohlasuje, Zze nema soucasné ani budouci zajmy na majetku, ktery je predmétem

posudku, a ze neexistuje jeho osobni zajem nebo zaujatost vzhledem k pfedmétu posouzeni.

12. Pfesnost zavéru je limitovana poskytnutymi podklady a daty, jakoz i presnosti zvolené
analytické metody.
13. Formalni i obsahova stranka posudku byla zpracovana v souladu s novymi znaleckymi

predpisy platnymi od 1. 1. 2021. Pfestoze znalec ucinil vSe, co bylo v jeho silach, pro splnéni
podminek danych témito piedpisy je nutno piihlédnout ke skute¢nosti, ze vyklady nékterych

ustanoveni k datu vypracovani znaleckého posudku zcela jasné nebo metodicky podlozené.
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7.4 Ptilohy

Pfiloha ¢. 1
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ODMENA ZNALCE

Pro vypracovani tohoto znaleckého posudku byla mezi zadavatelem a znalcem sjednana smluvni

odmeéna.

ZVLASTNI ZNALECKA DOLOZKA

Pouceni podle ust. § 127a obcanského soudniho fadu a podle § 106 trestniho fadu:

Timto v souladu s ustanovenim § 127a obcanského soudniho fadu prohlasuji, Ze znalecky posudek ma
vSechny zdkonem pozadované nalezitosti a obsahuje dolozku znalce o tom, Ze si je védom nasledki
védomé nepravdivého znaleckého posudku.

Déle timto prohlasuji, ze podle § 106 trestniho fadu jsem byl upozornén na vyznam znaleckého
posudku z hlediska obecného zajmu a Ze jsem byl poucen o trestnich nasledcich kiivé vypovédi a
védome nepravdivého znaleckého posudku.

Rovnéz prohlasuji, Ze mi neni znama zadna divodna pochybnost o mé nepodjatosti, ani jina

skute¢nost, ktera by mi jinak branila byt ve véci ¢inny jako znalec.

ZNALECKA DOLOZKA

Znalecky posudek jsem podal jako znalec, jmenovany rozhodnutim Krajského soudu v Ceskych
Budéjovicich ze dne 2.5.2006, ¢.j. Spr. 328/2006 pro obor ekonomika, odvétvi ceny a odhady,
specializace ocenovani nehmotného majetku (know-how, goodwill, prava priimyslova, ochranné
vzory). Znalecky posudek je zapsan pod cCislem polozky 071608/2026 v evidenci posudkd. Znalecné
uctuji dle ptilozené likvidace na zaklade dokladu ¢. 2026011.

7.5 Otisk znalecké peceti

7.6 Datum a podpis

2.9.2026

Ing. Jifi Sedlak — znalecky posudek ¢. 071608/2026




