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1 Zadani znaleckého posudku

1.1 Odbornd otazka zadavatele

1. Na jakou ¢astku se ocenuje seznam predplatitell casopisu Turista v pisemné podobé ve specifikaci
jméno, pfijmeni, adresa, na bazi trzni hodnoty, ke dni 2.9.2016.

2. Zda je rozdil mezi trzni hodnotou uvedeného seznamu predplatitell a potencialni hodnotou tohoto
seznamu rozSireného o datum narozeni.

3. Vymezeni hlavnich faktor( ovliviujici rozdil v postupech a zavérech podle tohoto znaleckého
posudku a znaleckého posudku €. polozky 7196-25 ze dne 13.1.2025.

1.2 Uéel znaleckého posudku

Posudek je zpracovan za ucelem exekucniho fizeni vedeného pod ¢.j. 176 EX 04108/16.

Uvedené exekucni fizeni je vedené proti obchodni spole¢nosti Litera Plzen, s.r.o. jako zadavateli
posudku a jeho pfredmét se shoduje s predmétem ocenéni timto znaleckym posudkem.

1.3 Skutecnosti sdélené zadavatelem majici vliv na presnost zaveru
posudku

Zadavatel predal znalci veskeré potfebné podklady a informace, nezbytné pro vypracovani znaleckého
posudku.
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2 Vycet podkladU

2.1 Popis postupu znalce pfi vybéru zdroju dat

Pti vybéru zdroju dat znalec vychazel z:

Podkladd, listin a informaci od Zadavatele a jeho pravniho zastupce pani Mgr. MUDr. Jany
Kollrossové, advokatky v Plzni, €lena Ceské advokatni komory s ev.¢. 10781%, advokatka
Verejné dostupnych databazi, rejstfik(l a analytickych materidl( verejnych a soukromych
instituci

Reserse z vefejné dostupnych zdroju

Databaze znalce

Telefonicka konzultace na lince firmy DirectData s.r.o.

Pro vypracovani tohoto znaleckého posudku byly také vyuzity poznatky z nize uvedené odborné
literatury, obecné prijimanych standardd ocefiovani a databaze znalce.

2.2 Vycet vybranych zdroju dat a jejich popis

Materidlem/zdroji dat k podani znaleckého posudku bylo studium vsech podkladd, které mél znalec
k dispozici od Zadavatele, a které si znalec opatfil sdm. Z téchto listin znalec pofidil vypis uvedeny
v ndlezové Casti posudku.

1

Znalec obdrzel od Zadavatele tyto listiny:

Smlouva o spoluprdci pfi vydavani ¢asopisu TURISTA” ze dne 21.1.2012 uzaviena mezi
Klubem ceskych turistl a Literou Plzen, s.r.o.

Smlouva o spoluprdci pfi vydavani ¢asopisu TURISTA“ platnd od 1.1.2008 a predchozi verze
této smlouvy

Informace od zadavatele a jeho pravniho nastupce v emailové podobé

Sestava priklad databaze predplatiteltt vedend SEND Predplatné, spol. s r.o., nedatovana
Faktura vystavena SEND Predplatné, spol. s r.o., ze dne 31.8.2016

Smlouva o zajiSténi inkasa predplatného na rok 2017 pro ¢asopis TURISTA u zaviend mezi
SEND Predplatné, spol. s r.o. a Klubem ¢eskych turist(, Ustfedi, datovana 6.1.2017

,Povéreni soudniho exekutora“ sp. zn. Soudniho exekutora ¢.j. 176 EX 4108/16, jednaci ¢. 74
EXE 3558/2016-12 ze dne 19.10.2016

Usneseni Méstského soudu v Praze, ¢.j. 21Cm20/2016-14 ze dne 9.9.2016

Cést — pfiklad predaného a predmétného oceriovaného seznamu, nedatovany

Znalecky posudek 037-2019, ve véci databazi pozadovanych Klubem ¢eskych turist(i ve sporu
Klub ¢eskych turistl vs. Litera Plzen, s.r.o., ze dne 19.4.2019, zpracovany znalcem panem Ing.
Janem Zdrazilem, MBA

Znalecky posudek €. polozky 7196-25 ze dne 13.1.2025“0Ocenéni nehmotné majetkové
hodnoty subjektu: KLUB CESKYCH TURISTU, 1€0: 00505609 se sidlem Revoluéni 1056/8A,
Nové mésto, 110 00 Praha 1, konkrétné stanoveni hodnoty seznamu (databaze) predplatitell
vydavaného casopisu TURISTA, aktualizovaného ke dni 2.9.2016, obsahujici jméno a ptijmeni
a kontaktni adresu predplatitel(, dle stavu ke dni 31.12.2016“, zpracovany znalkyni pani
Hanou Moulikovou

1 zdroj: www.cak.cz
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Odborné vyjadreni ve véci revize znaleckého posudku ¢. 004402/2025, ,,Posouzeni a revize
znaleckého posudku €. 004402/2025, ktery zpracovala znalkyné Hana Moulikova pro
zadavatele Exekutorsky Ufad Cheb, JUDr. Josef Lavi¢ka, soudni exekutor, IC 01051857 dne 13.
ledna 2025. Soucasti odborného vyjadreni je odpovéd na zadané otazky v navaznosti na
provedenu ndlezovou zpravu.”, zde dne 30. 5.2025 panem Ing. Janem Zdrazilem, MBA, LL.M.,
MSc., PhD.

Vyjadreni na vyzvu soudniho exekutora/Doplnéni Znaleckého posudku, ze dne 12.9.2025,
zpracované znalkyni pani Hanou Moulikovou

Vyjadieni povinné k doplnéni znaleckého posudku ze dne 29.9.2025, zpracované pani Mgr.
MUDR. Janou Kollrossovou, advokatkou

Namitky proti pfikazu naklad( exekuce vydaného soudnim exekutorem panem JUDr. Josefem
Lavi¢kou, Exekutorsky urad Cheb, se sidlem 26.dubna 10, 350 02 Cheb pod ¢.j. 176/ EX
04108/16-339 ze dne 13.10.2025, zpracované pani Mgr. MUDR. Janou Kollrossovou,
advokatkou dne 31.10.2025

Podle informace ze strany zadavatele jsou vyse uvedené listiny soucasti spisu ¢.j. 176 EX 04108/16.
Z tohoto dlvodu nejsou soucasti uvedeného posudku jako jeho pfilohy.

2

Znalec si zajistil tyto listiny:

Vypis z obchodniho rejsttiku Litera Plzen, s.r.o.

Podklady a informace ziskané z verejné dostupnych zdrojud:

Obchodni rejstiik, www.justice.cz
http://www.literaplzen.cz/
https://kct.cz/
WWWw.casopisturista.cz
https://mk.gov.cz/databaze-periodickeho-tisku-pro-verejnost-cs-978
https://send.cz/
https://www.pns.cz/
www.gdpr.cz

www.directdata.cz
www.b2bdata.cz

WW.Casus.cz

dmservices.cz

www.merk.cz

info.kompass.cz
portal.expanzo.com
www.informaceofirmach.cz
www.zivefirmy.cz
www.netfirmy.cz
http://wayback.archive.org

Odborna literatura:

Marik M, a kol., Metody ocerovani podniku, Proces ocenéni — zaklady metody a postupy,
Ekopress 2011, 2018

Mezindrodni ocenovaci standardy (IVS) 2013, Mezinarodni ocernovaci standardy 2017,
Ekopress 2017

Pavel Svacina, Ocefiovani nehmotnych aktiv, Ekopress 2010
Horéacek R., Cada K., Hajn P., Prava k primyslovému vlastnictvi, C.H.Beck, 3. vydani, 2017
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- K. Cada, Chranit & nechrénit, to je otazka, alevia s.r.o., Plzefi 2014
- Philip Kotler, Marketing management, 10. rozsifené vydani, Grada 2001

Zpracovani konkrétnich ziskanych dat, véetné jejich vyctu, je provedeno v dalSich ¢astech tohoto
posudku v ramci analyz a hodnoceni vysledk(l analyz a pfti aplikaci konkrétnich ocernovacich pfistupd.

Vysvétleni cizich pojmu, seznam pouzitych zkratek

Cizi pojmy a zkratky, které jsou v tomto posudku pouZzity, jsou popsany v pfislusnych ¢astech posudku
a jsou shodné s pojmoslovim a metodami, pouZivanymi v odborné literature, viz kapitola 2 — Vycet
podkladd.

2.3 Vérohodnost zdroj dat

Informace, dokumenty a podklady byly ziskavany a doplfiovany pribéiné a dodany v elektronické
neautorizované podobé.

Znalcem byly ovérovany informace od zadavatele podle text( v pfedanych dokumentech a verejnych
zdrojich, a to ve vztahu k predmétu ocenéni a provedené analyze. Dokumenty a jejich platnost a
Uplnost k datu ocenéni nebyly znalcem verifikovany u jejich zdroje. PFi zpracovani posudku nebyly
znalcem identifikovany skutec¢nosti dokladajici snizeni Gplnosti a vérohodnosti dat. Z tohoto divodu
znalec vychazel z predpokladu Uplnosti, pravdivosti a vérohodnosti zdrojd dat.
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3 Nalez

3.1 Popis postupu prisbéru Ci tvorbée dat

Listiny byly poskytnuty Zadavatelem a jeho pravnim zastupcem. Dalsi informace byly ziskany z vefejné
dostupnych zdroj(, Setfeni na trhu poskytovatel( databazi pro direct marketing a databaze znalce, viz
predchozi ¢ast posudku. Mistni Setfeni provedeno nebylo.

3.2 Popis postupu pri zpracovani dat

Timto posudkem byla zpracovana data v ramci predanych nebo opatienych podkladl vymezenych
v kapitole 2 Vycet podkladd.

Ziskana data byla prevzata a zpracovana v posudku uvedenymi a popsanymi postupy. Na zakladé
ziskanych podklad( znalec provedl:

- analyzu trhu souvisejiciho s predmétem ocenéni
- vymezeni a zatfidéni pfedmétu ocenéni v rdmci struktury nehmotnych aktiv?
- analyzu moznych a vhodnych pftistupt k hledani trzniho potencialu predmétu ocenéni na trhu

V posudku je popsana cast obchodniho sporu mezi Klubem ceskych turistd a Literou Plzen, s.r.o.
vedouci k exekuénimu Ffizeni ¢.j. 176 EX 04108/16 a jeho prlbéh v ¢ase, a to vylucné ve vztahu
k predmétu ocenéni a odpovédi na zadané odborné otazky.

Na zakladé vysledk(l provedenych analyz byl zvolen pfistup k ocenéni a nasledné aplikovany
odpovidajici konkrétni ocefiovaci pfistupy a metody. Na jejich zakladé byl proveden odhad trini
hodnoty pfedmétu ocenéni a zodpovézena odborné otdzky Zadavatele.

v

Znalecky posudek je zpracovan v souladu s pozadavky podle Zakona €. 254/2019 Sb., o znalcich,
znaleckych kancelafich a znaleckych Ustavech a navazujici vyhlasky €. 503/2020 Sb., o vykonu znalecké
¢innosti.

3.2.1 Obecné postupy, predpoklady a omezujici podminky

Znalec pfi zpracovani tohoto posudku a dat aplikoval objektivitu ocenéni, nezdvislost a nestrannost
znalce, komplexnost a transparentnost pouZitych postupl. Podle nazoru znalce ocenéni timto
znaleckym posudkem spliiuje zadsady opakovatelnosti, odlvodnénosti a spolehlivosti.

Ocenéni je provedeno na zdakladé informaci z uvedenych zdrojli, u kterych znalec vychazel z
predpokladu, Ze informace ziskané z predlozenych podklad( a od zadavatele jsou vérohodné a spravné,
véetné predpokladu souladu predlozenych dokumentl se vSemi zakonnymi a zavaznymi predpisy
Ceské republiky platnymi k datu ocenéni, a nebyly tudi? ve viech pripadech ovéfovany z hlediska jejich
presnosti a Uplnosti.

Zpracovany znalecky posudek zohledriuje vSsechny znalci zndmé skutecnosti podle podminek na trhu v
dobé jeho zpracovani a neodpovida za pfipadné zmény podminek na trhu, ke kterym by doslo po datu

Znalecky posudek je zpracovany ke datu ocenéni jako konkrétnimu datu, ke kterému se vztahuji zavéry,
podminky a predpoklady uvedené v posudku. Skutec¢nosti nastalé po datu ocenéni nejsou v posudku
zohlednény, pokud neni uvedeno jinak.

2 Také dusevniho vlastnictvi nebo nehmotného majetku
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ocenéni a datu podani znaleckého posudku. Analyzy, nazory a zavéry uvedené v posudku jsou platné
jen za omezujicich podminek a predpoklad( v posudku uvedenych.

Ocenéni v tomto znaleckém posudku bylo provedeno pro dany ucel a predpoklada odpovédné
vlastnictvi a realizaci vlastnického prava. Jiné poufziti nebo prevzeti Gdajl, nez objednatelem pro dany
ucel ocenéni je neopravnéné a neplatné.

Znalec v soucasné dobé nema a ani v budoucnu nebude mit prospéch z podnikani, které je predmétem
znaleckého posudku.

Odména za zpracovani tohoto posudku byla sjednana smluvné a neni zavisla na obsahu znaleckého
posudku a jeho zavérech a vysledcich.

Posudek a jeho obsah a zavéry jsou divérné, platné pro dany ucel ocenéni a nelze je pouzit za jinym
Ucelem. Posudek ani Zadna jeho ¢ast nesmi byt Sifena tfetim stranam bez predchoziho souhlasu a
schvaleni zpracovatelem, s vyjimkou Zadosti ze strany prislusnych statnich organa.

3.2.2 Informace o skutecnostech, které nastaly po dni ocenéni

V dobé mezi datem ocenéni a datem zpracovani tohoto posudku nedoslo k Zadnym zménam (i
vyznamnym uddlostem, které by byly znalci znamy, a které by mohly ovlivnit postupy a zdvéry, véetné
odhadnutych trZnich hodnot, timto znaleckym posudkem.

3.2.3 Ocenovaci standard, hledand baze hodnoty

Zpusoby a pristupy k oceriovani majetku obecné a jeho jednotlivych typu jsou, na mezinarodni Urovni,
vymezeny Mezindrodnimi ocefiovacimi standardy — ISVC — International Valuation Standards Council.

Trzni hodnota (Market Value) je definovand v Mezindrodnich ocenovacich standardech (IVS) jako
,0dhadnuta ¢astka, za kterou by mél byt majetek nebo zavazek sménén k datu ocenéni mezi ochotnym
kupujicim a ochotnym proddvajicim pfi transakci mezi samostatnymi a nezavislymi partnery po
nalezitém marketingu, ve které by obé strany jednaly informované, rozumné a bez natlaku“.

Predpokladem, ktery neni v definici trzni hodnoty explicitné uveden, ale ktery z této definice plyne, je
predpoklad nejlepsiho a nejvyssiho mozného uziti majetku, ktery je v Mezinarodnich ocenovacich
standardech definovan jako ,nejpravdépodobnéjsi vyuziti majetku, jez je fyzicky moiné, Fadné
odlvodnéné, pravné pripustné, financné dosazitelné, a které vede k nejvyssi hodnoté ocenovaného
majetku”.

Odhad trzni hodnoty je zaloZzen na aplikaci tti ocefiovacich trznich pfistup(, a sice porovnavaciho,
vynosového a nakladového, které jsou pouzity jednotlivé, nebo soubézné, v zavislosti na konkrétnim
ocenovaném majetku, Ucelu ocenéni a souvisejicich podminkach ocenéni. Vysledkem uvedenych
trznich ocenovacich pfistupll je porovnavaci, vynosovad a vécna (nakladova, substancni) hodnota.
Vysledkem komplexni aplikace trznich pristupl v pfipadé konkrétniho ocenéni je odhadnuta hodnota,
kterou je bud vyse zminéna trzni hodnota, nebo jiny typ hodnoty dany konkrétnim ucelem ocenéni
nebo pouzitymi predpoklady.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze, trini hodnota by méla byt odhadem potencialni pravdépodobné kupni
ceny majetku za béznych trznich podminek. Tato skutecnost se vztahuje i na dany predmét ocenéni.
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Ocenéni pisemného seznamu predplatiteld c¢asopisu Turista v uvedené specifikaci je tedy timto
znaleckym posudkem provedeno na bazi trzni hodnoty podle Mezindrodnich ocerovacich standard
(IVS)3.

3.3 Vycet sebranych nebo vytvorenych dat

Znalec zpracoval vypis ze sebranych dat z veSkeré dokumentace, kterou mél k dispozici a vytvotil nova
data, jejich zdrojem jsou znalcem provedené analyzy.

3.3.1 Analyza podnikani Litery Plzen, s.r.o. ve vazbé na predmét ocenéni

3.3.1.1 Popis stavu po dobu platnosti smlouvy mezi LITEROU a KCT

Klub ¢eskych turistd, spolek zapsany ve spolkovém rejstfiku, IC 00505609, sidlem Revolu¢ni 1056/8A,
Nové Mésto, 110 00 Praha, je historickym vydavatelem magazinu TURISTA.

Kazdy vydavatel periodika je povinen jim vydavany titul zapsat do evidence periodického tisku, vedené
Ministerstvem kultury. Klub ¢eskych turistl, je v této evidenci zapsan od 16.5.1995 jako vydavatel
periodika TURISTA s evidencnim Cislem E 7264, s obsahovym zamérenim , Tiskoviny vénované turistice,

cestovani, volnému &asu a sportu“®,

V roce 2016 nezajistoval vlastni vydani, vyrobu, distribuci a prodej ¢asopisu Klub ¢eskych turistd, dale
v textu také KCT, vlastnimi silami. Uvedené &innosti zajitoval smluvni partner obchodni spole¢nost
Litera Plzen, s.r.o., dale také LITERA.

Pozn.: Podle webovych stranek casopisu TURISTA byla vyroba a distribuce ¢asopisu v letech 1995 az
2023 zajisténa na smluvnim zakladé externim dodavatelem. Timto dodavatelem byla v obdobi 1995 az
2016 spoleénost Litera Plzen, s.r.0. a v obdobi 2017 a7 2023 spoleénost LIDE & HORY, s.r.0.°> Od roku
2023 je casopis vydavan Klubem ceskych turist(i ve vlastni rezii.

3.3.1.2 Smlouva o spoluprdci mezi KCT a LITEROU

Vztahy mezi KCT a Literou Plze#, s.r.o. byly upraveny ve ,,Smlouvach o spolupréci pfi vydavéni ¢asopisu
TURISTA“. V roce 2016 byly upraveny ,Smlouvou o spolupraci pti vydavani ¢asopisu TURISTA” ze dne
21.1.2012, platnou a ucinnou od stejného data, tedy 21.123.2012, uzavienou mezi Klubem ceskych
turistl a Literou Plzen, s.r.o. Uvedena smlouva nahradila predchozi smlouvu o spolupraci platné od
1.1.2008.

Uc¢elem smlouvy o spolupraci je ,zajistit, aby byl ¢asopis vydavan, tj. redakéné pripravovan, vyrabén a
distribuovén predplatitelim a prodejcdim v parametrech dle pfilohy €. 1 této smlouvy“®.

Uvedenou smlouvou byly v kapitole II. Cinnosti zajistované KCT vymezeny nasledujici povinnosti KCT,
text odstavcl je uveden ve znalcem zkracené podobé:

- Jmenuje redakéni radu, do které pfimo jmenuje jednoho zastupce, ostatni jsou jmenovani po
dohodé s LITEROU

- Provadi nabor predplatiteld mezi svymi ¢leny

- Poskytne LITERE na vyzaddni za G¢elem predplatitell databazi kontaktd na viechny odbory KCK
a databazi adres ¢lend KCK

3 Mezinarodni ocefiovaci standardy — International Valuation Standards (IVS)

4 Zdroj: Databdze periodického tisku pro vefejnost MK, https://mk.gov.cz/databaze-periodickeho-tisku-pro-
verejnost-cs-978

5 Zdroj: www.casopisturista.c

6 Zdroj: €&l. 1, odst. 3 uvedené smlouvy
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- Objedna u LITERY tzv. predplatné ¢asopisu za podminek dle pfilohy ¢. 1 smlouvy

- Prezentuje ¢asopis na vystavach, kterych se Ucastni ¢ poradd ustfedi KCT a tiskovinach
vydavanych KCT

- KCT bude vykazovat jak naklady na ¢asopis TURISTA pouze ty, které vznikly v souladu s touto
smlouvou

Kapitola lll obsahuje povinnosti LITERY, ktera:

- Zajistuje ¢innost redakéni rady, vytvarné feseni, predtiskovou pfipravu, tisk a vazbu ¢asopisu,
redigovani asopisu

- Uzavird autorské smlouvy a vyplaci honorare

- Zajistuje distribuce ¢asopisu predplatiteldm a kupujicim, inzerentdm, prodejctim a obchodnim
partnerlim casopisu

- Zajistuje provoz internetovych stranek a mailovych schranek ¢asopisu

- Zasild na ustredi KCT 100 vytiskd kazdého &isla

- Za podminek stanovenych ptilohou €. 2 smlouvy umisti v &asopisu inzerci sponzord KCT, tuto
pfilohu povaZuji obé strany za obchodni tajemstvi

Majetkové a finanéni vztahy mezi obéma stranami jsou predmétem ¢l. IV:

- LITERA si ponechava prijmy zreklam v ¢asopise, z prodeje casopisu a pfijmy z pfistupu
k internetové verzi ¢asopisu

- Vlastnictvi nakladu casopisu mlzZe prechazet z LITERY pfimo na distribucni partnery, ev.
predplatitele

-V pfiloze €. 1 smlouvy obsahuje pevnou cenu ¢asopisu pro €leny KCT a dolni limit ceny ¢asopisu
pro ostatni zékazniky (¢lenové KCT méli slevu z ceny, pozn. znalce)

- LITERA do 30 dnd po vyjiti kazdého &isla preda KCT materialy k disku a seznam autor( ve formé
datového souboru.

Uvedena smlouva byla sjedndana na dobu neurditou, vypovéditelna bez udani dlvodu k datu
31.prosince. Smlouvu mUze kazda se stran vypovédét, pokud druha strana pres pisemné upozornéni
prokazatelné nesplni néktery ze svych smluvnich zavazkd. Po ukon&eni smlouvy LITERA pFeda KCT
nezpracované prispévky autor( (texty a obrazy).

Uvedené povinnosti byly zajistovany ze LITERY jak u tzv. pultového prodeje, jednak prodeje
predplatitelim s vyjimkou distribuce a prodeje. Uvedené Cinnosti byly zajistovany dvéma smluvnimi
partnery LITERY jak jejimi subdodavateli a to:

- Prvni novinovou spole¢nosti a.s., IC 45795533
- SEND Pfedplatné, spol. s r.o., IC 61061409’

Prvni novinova spolec¢nost a.s. zajistovala distribuci ¢asopisu maloobchodnim prodejcim.

SEND Predplatné, spol. s r.o. dorucovani predplatiteldm. Spolu s tim tato spolecnost:

- Spravovala databazi predplatitel(], véetné jeji aktualizace
- Vybirala predplatné a komunikovala s predplatiteli, vcetné zmén a upominek
- Zajistovala posilani predplacenych &isel

7 Zdroj: zadavatel
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Podle sdé&leni zadavatele zajistovala na zacatku spoluprace s KCT distribuci pfedplacenych vytiskd sama
LITERA Plzen, s.r.o., véetné vedeni a zpracovani databaze predplatitel(l. Nasledné prevzala uvedenou
¢innost SEND Predplatné, spol. s r.o.

V pfedloZenych podkladech je uvedeno, Ze na zakladé souhlasu LITERY spole¢nost SEND Predplatné,
spol. s r.o. cca na pfelomu zafi a srpna 2016 umoznila ptistup do databaze Klubu &eskych turistd®.

Podle sdéleni zadavatele uvedend databdze nikdy neobsahovala data narozeni predplatiteld.
V pfedaném vzorku znalcem tento Udaj nalezen nebyl, viz prehled Gdajd k predplatiteli.

V roce 2016 vychazel ¢asopis TURISTA v 10 vyddnich ro¢né, zahrnujici i letni a vanocni dvojcislo. Naklad
v roce 2016 predstavoval cca 6 tis vytiskU, z toho 4 tis. pfedstavovalo predplatné, 2 tis. pultovy prode;j.

3.3.1.3 Popis distribuce po ukonceni spoluprdce mezi LITEROU a KCT
Smlouva o spolupraci byla ukonéena vypovédi ze strany KCT s Gcinnosti k 31.12.2016.

Uvedend smlouva byla v platnosti do 31.12.2016. V roce 2016 byly vydany vSechny Cisla ¢asopisu podle
sjednaného harmonogramu®.

Ve ,Smlouvé o zajiSténi inkasa predplatného na rok 2017 pro ¢asopis TURISTA” uzaviené mezi SEND
Predplatné, spol. s r.o. (distributor) a Klubem éeskych turist( (klub), Ustfedi, datované 6.1.2017, je
m.j. uvedeno:

- Casopis TURISTA produkovala do konce roku 2016 LITERA, od 1.1.2017 spole¢nost LIDE &
HORY, s.r.o.

- Distributor na zakladé smlouvy s LITEROU zajistoval predplatitelsky servis

- Distributor provedl v listopadu a prosinci 2016 inkaso predplatného na rok 2017, bez Ujmy na
strané klubu

- Distributor od roku 2017 nebude na zakladé rozhodnuti klubu distribuci ¢asopisu vykonavat

- Distributor se dale zavazuje:

o Nejpozdéji do 10. dne nasledujiciho mésice predat klubu prehled uhrad
predplatného za predchozi mésic, ktery bude obsahovat jméno, ptijmeni, kompletni
adresné udaje a dokdy je predplatné uhrazeno.

o Do 5 dnl od podpisu smlouvy preda klubu kompletni databazi klubovych
predplatnych

3.3.2 Vztah databdaze predplatiteld ¢asopisu TURISTA a pfedmétu ocenéni

Znalci byla predlozena sestava casti databdze predplatitelll Casopisu TURISTA obsahujici tehdy
sledované udaje. Radky predstavuji jednotlivé predplatitele, znalci byla predloZena ¢ast databaze
zahrnujici tfi konkrétni odbératele. Sloupce obsahuji Gdaje vztahujici se tehdy k jednomu predplatiteli.
Uvedena ¢ast obsahuje tfi fadky obsahujici konkrétni pfedplatitele, Udaje umoziujici identifikaci jsou
zacCernény, spolu s ¢asti sledovanych udaji ve sloupcich tabulky.

8Zdroj: dopis ,,Namitky proti pfikazu ndklad( exekuce” z 31.10.2025
9 Zdroj: zadavatel
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Obrdzek 1-Zobrazeni prvni stranky databdze

Cislo objednavky ~Nazev titulu Datum zaloZeni Pocet kusi Od éisla Do &isla Zpusob platby

o274 Turista 2007 1 led.07 pro.16 Faktura
R5417 Turista 2 343 1 1-2.2016 pro.16 Faktura
W409 Turista 2006 1 &vn.06 Faktura

Zdroj: zadavatel, sestava vybéru z databdze — 1. strdnka, nedatovdno

Nasledujici tabulka obsahuje kompletni vyéet sloupcl a jejich oznadeni, vztahujici se ke konkrétnimu
predplatiteli, tak jak byly uvedeny v pfedloZzeném a vyse zobrazeném podkladu.

Tabulka 1-Vycet sloupct s udaji vztahujici se k jedné poloZce predplatného

Sloupce udavajici udaje o jednom platci a odbérateli predplatného
Cislo objednavky
Nazev titulu
Datum zaloZeni
Pocet kusu
Od ¢isla
Do disla
Zpusob platby
Poznamka objednavky
Konto (obsahuje ¢astku v K¢, pozn. znalce)
Zména platby od Cisla
Evidencni Cislo odbératele
Klub odbératele
Titul pred odbératelem
Jméno odbératele
Prijmeni odbératele
Titul za odbératelem
Organizace odbératele
Ulice odbératele
Mésto odbératele
PSC odbératele
PSC odbératele
Stat odbératele
IC odbératele
DIC odbératele
Email odbératele
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Telefon odbératele
Mobil odbératele

Fax odbératele

Banka odbératele

Ucet odbératele
Evidencni Cislo platce
Klub platce

Titul pred platcem
Jméno platce

PFijmeni platce

Titul za platcem
Organizace platce

Ulice platce

Mésto platce

PSC platce

Stat platce

IC platce

DIC platce

Telefon platce

Mobil platce

Fax platce

Banka platce

Ucet platce

SIPO platce

Platebni obdobi (spolu s dajem o slevé z titulu klubového clenstvi — pozn. znalce)
Cislo posledni faktury
Datum vystaveni faktury
Datum platby faktury
Cislo daiového dokladu
Datum vystaveni darfiového dokladu
Pozndmka faktury
Faktura od Cisla

Faktura do &isla

Cislo odboru KCT

Cislo odboru TOM

Zdroj: zadavatel, sestava vybéru z databdze, nedatovdno

Pfistup do databaze spravované distributorem SEND Predplatné, spol. s r.o. byl Klubu ¢eskych turistt
umoznén pfiblizné na pfelomu srpna a zafi 2016,

3.3.2.1 Predmét ocenéni

Pfedmétem ocenéni je seznam predplatitel( ¢asopisu Turista v pisemné podobé ve specifikaci jméno,
pfijmeni, adresa, na bazi trzni hodnoty, ke dni 2.9.2016. Viz také , Povéreni soudniho exekutora“ sp.
zn. Soudniho exekutora ¢.j. 176 EX 4108/16, jednaci ¢. 74 EXE 3558/2016-12 ze dne 19.10.2016.

Uvedeny seznam byl pfedan, jak vyplyva z pfedlozenych podkladd, dne 24.10.2018™.

10 7droj: informace zadavatele
11 7droj: Vyjadieni povinné k doplnéni znaleckého posudku ze dne 29.9.2025
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Zadavatelem byla znalci pfedlozena &ast pfedaného a pfedmétného ocefiovaného seznamu®? jako
priklad toho, co bylo odevzdano a co je predmétem ocenéni. Nasledujici tabulka obsahuje konkrétni
zaznam jednoho predplatitele véetné vsech udaju.

Pozn.: znalcem bylo v nésledujici tabulce vynechano konkrétni pfijmeni a upraveno jméno. Sedé
podbarvené sloupce oznacuji Udaje vztahujici se ke konkrétnimu odbérateli.

Tabulka 2- priklad zéznamu, bez jména

Jméno PFijmeni Ulice odbératele | Mésto PSC odbératele
odbératele odbératele odbératele
Milan H. Jablonova 106 Praha 10 10600

Uvedeny seznam je tedy tvofen souborem poloZek predstavujicich seznam odbératel a adresami na
které byl ¢asopis k datu ocenéni posilan.

v

V znaleckém posudku €. polozky 7196-25 ze dne 13.1.2025 je uvedeno, Ze seznam predplatiteld
obsahoval 3 660 osob, tedy jmen s adresami. Uvedeny Udaj nebyl zadavatelem rozporovan. Seznam
obsahuje i predplatitele z KCT, kte¥i méli sjednanou slevu ve srovnani s ne¢leny klubu.

Uvedeny seznam nebyl, na zakladé informace od zadavatele, zpfistupnén tretim stranam, ani nebyl
vyuzit k obchodnim aktivitdm, odlisSnym od databaze predplatitelll vedenou distributorem SEND
Predplatné, spol. s r.o.

3.3.3 Vymezeni pojmu data a databdze, zaclenéni v ramci dusevniho vlastnictvi

Databazi'®* se rozumi systém pro uklddani dat a jejich nasledného zpracovéni a zpfistupnéni.
V obecném pojeti se da definovat jako vnitfné organizovany soubor dat o jakychkoli skuteénostech4,
jinymi slovy soubor néjakych dat v urité struktufe, umoznuijici filtraci dat podle danych kriterii, jejich
zpracovani a zpfistupnéni.

V tomto smyslu neni podstatné, jak je databdze velkd, nebo jakd data obsahuje, ale je definovana
existenci dat, kterd jsou vnitiné strukturovand. Z uvedeného je patrné, ze vidy obsahuje dvé ¢asti:

1. Datovy obsah: souhrn dat, ktera spolu néjakym zptsobem souvisi, jsou v néjakém vzajemném
vztahu a z hlediska cile sbéru dat tvofi urcity celek. Jednat se musi o data tzv. strukturovana.

2. Datova struktura: zplsob vybéru nebo usporadani obsahu, ktery umoZriuje data zpracovavat
a zpfistupnit uzivateli podle danych kriterii.

Dané vymezeni se shoduje s defini¢nimi znaky databaze podle definice autorského zdkona, které se
daji povaZovat za obecné platné:

— existence prvkd/ dat jako takovych — tedy souhrn dat

— vzajemna nezdvislost a oddélitelnost dat bez dopadu na jejich obsah

— usporadani dat podle urcitého systému ¢i metodiky v podobé existence prostfredku pro
vyhledani a zpracovani jednotlivych nezavislych prvkd — pocitacovy program, vécny rejstrik,
katalog

— jejich jednotlivé zpfistupnéni uZivateli

12 Bez datace

13 angl. date base = zdkladna pro data

14 Vybrané aspekty pravni ochrany databdzi, Diplomova prace, Daniela Prochdzkova, MU Brno 2017, PETERSEN,
John, V. Absolute Beginner’s Guide to Databases. 1. vyd. Indianapolis: QUE, 2002, s. 8.
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Uvedenymi znaky se tedy databaze odliSuje od prostého seznamu/sbirky dat, ktery v sobé nezahrnuje
prostfedek pro zpracovdni a usporadani souhrnu dat.

Data jsou v odborné literature a teorii informacnich systém( tfidéna z mnoha hledisek. Z pohledu této
prace je duleZité rozdéleni podle préace s daty, kdy se déli na nestrukturovand a strukturovana®.

Nestrukturovana data jsou od sebe nerozlisitelnd, netfidéna, typicky v podobé prostého textu.
Vyhledavani je moziné pres fulltextové vyhledavani, u pocitacovych textovych procesorl (typu MS
Word).

Strukturovana jsou od sebe rozlisena a rozliSitelna, jednotlivé Gdaje jsou uloZzeny do samostatnych
kolonek, a jsou tak jsou strojové a statisticky zpracovatelna. Ve vztahu k databazi, z hlediska jeji
definice, tedy plati, Ze:

- data jsou vzdy strukturovana a filtrovatelna podle predem danych kriterii
-z pohledu uzivatele je nutné mit pfedem jasnou predstavu ucelu vyuziti dat a typu analyz a
vstupd, kterd budou z pofizenych dat provadéna

Vyse uvedené se da tedy shrnout tak, Ze databaze predstavuje organizovany systém umoZiujici
ukladani, strukturovani, vyhledavani, tfidéni a spravovani dat. Seznam oproti tomu predstavuje soupis
polozek.

Predmét ocenéni v podobé seznam predplatitelt ¢asopisu Turista v pisemné podobé ve specifikaci
jméno, pfijmeni, adresa neodpovida, podle ndzoru znalce na zdkladé uvedenych skutecnosti, vyse
uvedenému vymezeni databaze, a to z nasledujicich divod(:

- Data ném obsaZend v pisemné podobé nejsou strukturovana
- Neobsahuje datovou strukturu, tedy prostifedek pro zpracovani a usporadani souhrnu dat

Jedna se o seznam predplatitell v podobé linedrniho soupisu Udaji bez zvlastni struktury, ktery
neobsahuje tvaréi originalitu ani systematicky usporddany soubor udaji. Nejednd se tedy o
strukturovany systém, pisemnd podoba umozZiuje jen ruéni prochazeni.

3.3.4 Vyhodnoceni vztahu databaze predplatitell k pfedmétu ocenéni

Databaze predplatitell vedena SEND Predplatné, spol. s r.o. byla nehmotnym aktivem s jehoZ pomoci
byly podnikdnim generovany trzby z prodeje ¢asopisu TURISTA a reklamnich ploch v ném umisténych.
Uvedena databaze uvadi u konkrétniho predplatitele (zaznamu) Sedesat Udajl (parametrd - vlastnosti).

Pfedmétny seznam predstavuje ¢ast této databdze, v podobé jednorazového pisemného vypisu k datu
2.9.2016, obsahujici pét zaznamU ze Sedesati. Seznam je, oproti distributorem vedené databazi,
vytvoren jako jednorazovy, v duisledku obchodniho sporu a soudniho fizeni, bez predpokladu,
pozadavku ¢i ndroku na jeho dalsi vedeni véetné aktualizace. Do dne pfedani seznamu, tedy 24.10.2018
byl seznam ve vlastnictvi LITERY a spravé distributora SEND Predplatné, spol. s r.o. Z predlozenych
dokumentd dale vyplyva, ze KCT mél k plné databazi, véetné Gdajd obsaZenych v ocefiovaném seznamu
umoznén pfistup v obdobi pfelom srpna a zari 2016.

Z vyse uvedené analyzy vyplyva, na zakladé uvedenych skutec¢nosti podle nazoru znalce, nasleduijici.

15 pro Uplnost teorie rozliduje jesté data ¢astené strukturované (napt. v podobé tzv. HTML)
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Uvedeny seznam je nehmotnym aktivem?®, ale podle ndzoru znalce neni databdzi pfedplatiteld, jako
aktiva podilejici se na generovani vynosl z prodeje ¢asopisu TURISTA na trhu vydavatelQ tisténych
periodik a prodeje reklamnich ploch v ném umisténych, a to z nasledujicich divod:

- Neodpovida vymezeni databaze viz kapitola 3.3.3., nejednd se o organizovany a strukturovany
systém.

- Jedna se o pisemny vypis Casti databdze v pisemné podobé k jednomu datu obsahujici 5
polozek ze 60.

- Takto vytvoreny seznam nepredstavuje alternativu databaze predplatitell tak jak byla vedena
distributorem k datu ocenéni v ramci podnikani vydavatele a jeho kaZdodenni hospodarské
soutézi pfi vydavani asopisu.

- Seznam nevznikl a nebyl vytvoren za uc¢elem generovani vynosu z prodeje ¢asopisu TURISTA a
prace s predplatiteli a nebyl za timto uéelem v obdobi od data ocenéni, tedy 2.9.2016 do doby
jeho predani v obdobi srpen-zafi 2018, poufit.

- Seznam jako nehmotné aktivum nebyl pfi podnikani jeho vlastnikem pouzivdn a testovan
v hospodarské cinnosti a podnikani za ucelem dosazeni vynosa.

- Jak neptimo vyplyva z uvedenych zdrojd, pfi vydavani a prodeji ¢asopisu TURISTA, vietné
prodeji predplatiteldm, jak do konce roku 2016, tak v roce 2017 byla pouzivana standardni
databdze, seznam tedy nebyl pro distribuci predplatitelim do doby jeho pfedani (srpen-zafi
2016).

Z uvedeného, podle ndazoru znalce vyplyva, Ze k datu ocenéni nebyl seznam spojen s vynosovym
potencidlem a ocekavanim vynosl a nebyl za timto Ucelem vytvoren. Pokud nehmotné aktivum nema
vynosovy potencial ani s nim neni spojen predpoklad jeho o¢ekavani, nem(ze byt, podle nazoru znalce,
rovnéz predmétem licencnich obchodd, a tedy ocenén vynosovym pfistupem.

Na druhé strané s vynosy je spojena databaze predplatiteld. Pro jeji ocenéni by naopak byl vhodny
vynosovy pfistup, bud pomoci metody licenéni analogie, event. jako ocenéni vztah( se zakazniky
pomoci metody nadmérnych zisk(. Pfedmétem tohoto znaleckého posudku, vzhledem k jeho ucelu,
ale neni ocenit databazi predplatitell casopisu TURISTA, ale pisemny seznam predplatitell ve
specifikaci jméno, pfijmeni, adresa, ke dni 2.9.2016.

Trzni potencial a hledanou trzni hodnotu predmétného seznamu predplatitell jako nehmotného aktiva
je tedy mozné hledat, podle nazoru znalce, ne na Urovni databaze predplatitel(, ale na Urovni seznamu
zédkaznickych kontaktd zahrnujici jména a postovni adresy, s nasledujicimi parametry:

- Postovni adresu je moZné k datu ocenéni mozné povazovat za ovéfenou, protoze vznikla jako
Cast funkéni a pouzivané databaze predplatitel(l. V tomto smyslu plnil seznam k danému datu
funkci evidencni.

- Informaci, Ze zdrojem zdakaznickych kontaktl je seznam odbératelll magazinu TURISTA je
mozZné soucasné povazovat za segmentacni parametr. Z pohledu potencidlnich zajemcl o
koupi seznamu bude pravdépodobné jinak vnimana hodnota odbératelského kmene ¢asopisu
TURISTA ve srovnani s napf. odbérateli ¢asopisu FORBES.Y,.

- Seznam neobsahuje doloZeny souhlas uvedenych predplatitel(l se zpracovanim osobnich udaj
pro poskytnuti jejich daja treti strané

16 analyza a zatFidéni v systému nehmotnych aktiv viz déle v textu
7 Ey. odbérateld katalogu CK CEDOK, atp.
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Pozn.: podminkou uvedeného zdvéru je shoda zaznamu odbératelti v databdzi predplatitelli vedené
SEND Predplatné, spol. s r.o. a pfedmétném seznamu k danému datu, 2.9.2016.

Vyse uvedena analyza soucasné predstavuje, podle nazoru znalce, hlavni rozdil mezi postupy a zavéry
podle tohoto znaleckého posudku a znaleckého posudku €. polozky 7196-25 ze dne 13.1.2025. Ty je
mozné, podle nazoru znalce, vymezit ve dvou Urovnich:

- Predmétem ocenéni znaleckym posudkem ¢. polozky 7196-25 je databaze predplatitell
¢asopisu TURISTA.

- Uvedend databaze neni uvedenym posudkem, vramci pouZitého vynosového pfistupu,
ocenéna metodou licenéni analgie, event. jako ocenéni vztahl se zadkazniky metodou
nadmérnych zisk(.

V daném pfipadé se jednda o nazor znalce na hlavni rozdily v pfistupu k ocenéni, nejedna se o hodnoceni
znaleckého posudku €. polozky 7196-25, ani o revizni zavér ¢i hodnoceni posudku ¢. 7196-25.

3.3.5 Zatfidéni predmétu ocenéni ve strukture nehmotnych aktiv

Dusevni vlastnictvi zahrnuje?®:

Autorské pravo

- Pravakdilim

- Prdva souvisejici s prdvem autorskym
- Pocitacové programy

- Databaze

Primyslové vlastnictvi

- Technicka feseni: patenty, priimyslové vzory, typografie

- Prava na oznaceni: ochranné znamky, obchodni firma, domény, znaceni plvodu, zemépisné
znaceni

- Souvisejici prava: obchodni tajemstvi, know-how, goodwill, odrldy rostlin, plemena zvirat,
objevy

Z hlediska rozdéleni nehmotnych aktiv se seznamy zdkaznik(i, odbératell, dodavatell ¢i jinych
obchodnich partnert zahrnuji bud do obchodniho tajemstvi, nebo v pfipadé, Ze nejsou splnény
vSechny pojmové znaky obchodniho tajemstvi dle § 504 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obéansky zékonik (viz
dale), do tzv. know-how obchodni povahy®®. Spoleéné pro obé uvedené &asti trhu s nehmotnymi aktivy
je skutecnost, Ze:

- jejich spoleénym lcelem je Ze maji nebo mohou mit potencidl poskytnou jejich uzivatelim
vyhodu proto konkurenci
- nepodléhaji pramyslové pravni nebo autorskopravni ochrané a verejné pravni registraci.

Obchodni tajemstvi, nebo know-how vykazuji fadu spoleénych znakl a vlastnosti. Hlavnim rozdilem je
skutecnost, Ze obchodni tajemstvi je predmétem definice podle § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky
zakonik. Obchodni tajemstvi je v uvedeném paragrafu definovano jako konkurenéné vyznamné,

18 k. Cada, P. Svacina

1% Matik M, a kol., Metody ocefiovani podniku, Proces ocenéni — zaklady metody a postupy, Ekopress 2011,
2018, K. Cada, Chranit & nechranit, to je otazka, alevia s.r.o., Plzeri 2014, Horacek, Cada, Hajn, Prava

k priimyslovému vlastnictvi, Nakladatelstvi C.H.Beck, 3. vydani, 2017
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urcitelné, ocenitelné a v pfislusnych obchodnich kruzich bézné nedostupné skutec¢nosti, které souviseji
se zavodem a jejichz vlastnik zajistuje ve svém zdjmu odpovidajicim zplsobem jejich utajeni. Uvedené
pojmové znaky obchodniho tajemstvi musi byt splnény kumulativné, tedy viechny najednou®.

Know-how neni u nds vymezené definici, ale svoji podstatou, tedy uzitkem pro vlastniky a pfipadné
zajemce, kdy se da jeho podstata vyjadfit jako ,potencidlni konkurenéni vyhodu na trhu pro jejich
majitele“?..

Definice know-how u nas nejcastéji vychazi z nafizeni EU ¢. 330/2010 ¢. 330/2010 ze dne 20. dubna
2010%, kde je vymezeno jako tajny, podstatny a identifikovany celek praktickych nepatentovanych
informaci, které jsou vysledkem zkusenosti dodavatele a jsou jim otestovany.

Cilem uvedené analyzy neni provést rozbor obou uvedenych nehmotnych aktiv. Nicméné z jejich
definice a vyse uvedené analyzy trhu vyplyva, podle nazoru znalce, nasleduijici.

Na casopiseckém trhu spolu soutézi rada vydavateld s rznymi tituly. Jejich podnikatelskym cilem je
oslovit co nejvétsi pocet ¢tendrl a inzerentl, prodat co nejvétsi pocet vytisk(, véetné rozsifovani
predplatitelského kmene, ktery je zdrojem stabilniho a vice planovatelného cash flow ve srovnani
s pultovym prodejem.

V tomto smyslu je databaze predplatitelll nehmotnym aktivem, ktera k tomuto cili pfispiva, pomaha
zvySovat a stabilizovat trzby a sniZovat podnikatelska rizika, véetné neprodanych vytiskd, tzv.
remitendy?.

Pozn.: obchodni tajemstvi v principu generuje trzby, snizuje naklady, omezuje strategicka a financni
rizika (K. Cada).

Vtomto smyslu databaze predplatitell, podle ndzoru znalce, by méla splinovat pojmové znaky
obchodniho tajemstvi, ev. know-how pfi nesplnéni nékterého pojmového znaku obchodniho tajemstuvi.
V tomto smyslu se d4, podle nazoru znalce, zafadit mezi souvisejici prava s pramyslovym vlastnictvim.
V tomto smyslu se jedna o majetek, ktery maze byt predmétem poskytnuti tfeti strané za Uplatu, tedy
licenéniho obchodu.

Naproti tomu pfedmét ocenéni je jednorazoveé generovanou ¢asti databaze, vytvorené pouze pro ucely
soudniho a exekucniho fizeni jednomu dni. TrZni potencidl pfedmétu ocenéni na trhu tiSténych
periodik, a tedy trhu vydavatell jako predmét obchodu neni, podle ndazoru znalce, spojen
s pfedpokladem nebo oéekavanim budoucich trzeb z prodeje ¢asopisu po datu ocenéni.

Vydavatelské spolecnosti pracuji s databazi predplatitel( jako aktivem podilejicim se na vynosech
z prodeje ¢asopisu. Castecny jednorazovy vypis z takové databaze k jednomu datu, v pisemné podobé,
podle nazoru znalce:

- nesouvisi s podnikatelskou aktivitou na vydavatelském trhu tisténych periodik, a nema tedy
bezprosttedni vztah k obchodnimu zavodu

20 Maftik M, a kol., Metody ocefiovani podniku, Proces ocenéni — zaklady metody a postupy, Ekopress 2011,
2018

21K, Cada, Chranit & nechranit, to je otazka, alevia s.r.o., Plzeri 2014

22 Nafizeni €. 330/2010 ze dne 20. dubna bylo nahrazeno nafizenim komise (EU) &. 2022/720 ze dne 10. kvétna
2022

23 neprodané vytisky, rozdil mezi tisténym a prodanym nakladem u tidt&nych médii.
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- jeho konkurencni vyznamnost na trhu se blizi nule, protoZe pro po potencidlni zajemce o koupi
Ci pofizeni licence mda vyznam standardni plnohodnotnd databaze predplatitell ze strany
stavajiciho vlastnika

- jeho vytvoreni nevyplynulo z potfeby v rdmci béZznych dodavatelsko odbératelskych vztah,
seznam nebyl vlastnikem ovéren v daném podnikani a v konkurenéni soutézi na trhu, ani to
vlastnikem nebylo zamysleno

Z uvedeného divodu se, podle nazoru znalce, nejednd o institut obchodniho tajemstvi. Uvedeny
seznam je tedy mozné vymezit jako know-how obchodni povahy, spliujici nasledujici podminky, ve
smyslu vysSe uvedeného vymezeni:

- tajny = seznam neni vSeobecné znamy nebo dostupny

- podstatny = jde o dileZité, podstatné nebo uZite¢né skutecnosti pro Ucastniky na trhu, které
zlepsuji soutézni postaveni drzitele na trhu

- identifikovatelné = know-how je zaznamendno tak, Ze je mozné ovéfit, zda spliuje pozadavky
tajnosti nebo podstatnosti

Know-how jako institut v naSem pravu samostatné vymezené a chranéné neni. V zdsadé se da
konstatovat, e jeho ochrana (know-how) je v Ceské republice zajisténa prostfednictvim pravniho
institutu obchodniho tajemstvi podle § 504 ev. 2985 Ob&anského zdkoniku?*, s moznosti vyjimek pfi
aplikaci individualnich pripad(. Eventualné by mohlo jednat v nékterych ptipadech o tzv. dlvérné
informace, podle § 1730 ,,Obchodni tajemstvi“ Obcanského zakoniku, v ¢asti upravujici zavazkové a
konkrétné smluvni vztahy.

Know-how je jako jeden z druhu nehmotného majetku obchodovatelny, tedy realizovatelny na trhu,
muZe vzniknout i nekreativni ¢innosti, a je mozné ho vyuZit i jednorazové. Z pohledu hledani trzni
hodnoty, potencidlu daného aktiva na trhu a poufziti konkrétnich ocefiovacich metod se k obéma
uvedenym druhim nehmotnych aktiv pfistupuje v zdsadé stejné?.

24 ochrana know-how, které by nebylo obchodnim tajemstvim, tedy neplati v(i&i tFetim osobdm
25 V/iz Pavel Svatina, Oceflovani nehmotnych aktiv, Ekopress 2010
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4 Posudek

4.1 Popis postupu pri analyze dat

Znalec prostudoval vSechny podklady, tato data nasledné analyzoval s dale uvedenymi vysledky na
zakladé aplikace konkrétnich ocerovacich pfistupli a metod.

4.1.1 Trzni potencial predmétu ocenéni, vymezeni relevantniho trhu

V pfedchozi kapitole byl pfedmét ocenéni analyzovan z pohledu jeho zatfidéni ve strukture
nehmotnych aktiv. Z provedené analyzy vyplynulo, Ze pfedmétny a ocenovany seznam muze byt,
s ohledem na obsah a strukturu informaci, realizovan na trhu samostatné, nezavisle na databazi
predplatiteld, ze které byl oddélen jako samostatnd, na uvedené databazi dale nezavisla ¢ast v podobé
seznamu potencialnich zakaznikd k osloveni.

Odpovidajicim trhem daného aktiva je, podle ndzoru znalce na zakladé vySe provedenych analyz, trh
tzv. pfimého marketingu, v angl. direct marketingu.

Na trhu v Ceské republice je Uplatu nabizena fada komer¢nich databazi s Gdaji o podnikatelskych
subjektech a domacnostech, tedy fyzickych osobach. Na nich je zaloZen tzv. databdzovy marketing,
vyuzivajici zakaznické nebo firemni databaze k cilené konkrétni komunikaci, jejimz cilem je nabidka
produktu. Nabidka na zakladé komercnich databazi tedy probiha nikoli jako plosna, ale cilend, podle
daného vybéru adresatl podle zadanych filtrli — parametrd, a to v rdmci tzv. pfimého marketingu.

PFimym marketingem se rozumi neverejné osloveni potencialnich konkrétnich zakaznik( nebo jejich
tzv. cilové skupiny. Jeho cilem je pfimét takt oslovené k néjaké reakci, obvykle nakupu zbozi, sluzby,
navstévy webovych stranek, poskytnuti daru, ev. jiné reakce.

Uvedené osloveni probihd bud plosné na podle adresnich mist, tzv. neadresny direct mail ¢i marketing,
nebo cilené na konkrétni kontakty. Plosné osloveni je typické prostrednictvim letakd, ¢i inzeratl na
vybrand adresni mista, ptiklad ,,hledam byt 3+1 v lokalité Vinohrady”, ¢i formou podomniho prodeje.
Cilené osloveni je také nékdy oznacovano jako databdzovy marketing. Cilené osloveni sméfuje na
konkrétni kontakty, které ma odesilatel k dispozici, napfiklad dopisy na konkrétni jména — tzv. direct
mail, emailové zpravy — email marketing, SMS zpravy ¢i volani typu telemarketingu.

Ucinnost pfimého marketingu, méfena pozitivni odezvou ze strany takto oslovenych se zvy3uje, pokud
Ize skupiny takto oslovenych pfedem segmentovat podle urcitych znamych kriterii, napf. bydlisté,
zajmy, zaméstnani, vék, znamé vyuZivani jinych produktd, typicky sluzeb telefonniho operatora ci
dodavatele energii, a dalSich sluzeb. Na zakladé téchto a podobnych kriterii je pak mozné nabidku vice
tzv. personalizovat, tedy vytvofit ji vice na miru“, nez pokud je zndmo nap¥. pouze telefonni cislo.

Zakladni podminkou a predpokladem cileného osloveni v ramci pfimého marketingu je existujici
databaze s kontrakty a informacemi na potencialni klienty k osloveni.

Takto ziskané databdaze, také seznamy, se ziskavaji z rGznych zdroji, vcetné napf. seznamu
predplatitelll néjakého titulu, seznamy zakaznikl z drive posilanych katalogli, darcl ¢i prispivateld
néjaké dobrocinné akce, atd. Dale stahované seznamy z verejnych databazi a registr(, napf. seznamy
danovych poradcd, vlastnik( nemovitosti, Zivnostenského rejstriku, atd.
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4.1.2 Volba oceriovaciho pfistupu a zplisobu ocenéni

Pro hleddani trzni hodnoty obecné je mozné pouzit tfi ocefiovaci pfistupy, a sice vynosovy, nakladovy a
porovnavaci. U nehmotného majetku je prevladajici pouziti vynosového pfristupu, nejvice v podobé
metody licencni analogie a dalsSich vynosovych metod, napf. pro ocenéni vztah(l se zdkazniky, metoda
nadmérnych zisk(.

Vynosovy pfistup by byl vhodnym pro ocenéni databaze predplatného ¢asopisu TURISTA. Na druhé
strané predmétem ocenéni je ale pouze mald Cast této databdze, v podobé jmenného seznamu
zadkaznikd a adresami v pisemné podobé k jednomu datu. Seznam predplatitel(i v daném rozsahu a
svém statickém pojeti nepredstavuje alternativu této databdze, motiv jeho vytvoreni nebyl obchodni
a jeho vznik nebyl spojen s predpokladem dosahovani vynos( z prodeje ¢asopisu. Z uvedenych divodi
neni, podle ndzoru znalce na zdkladé provedené analyzy, v daném pfipadé vynosovy pfistup pouzitelny.

Nakladovy pfristup se v odborné literatufe doporucuje jako pouZitelny pouze v omezeném poctu
pripadd. Typicky u novych nehmotnych aktiv, kde daji vymezit veskeré naklady spojené s jejich
vytvorenim. Aplikace ndkladové metody by znamenala postupovat ve dvou krocich. Stanovit vécnou
hodnotu celé databaze zahrnujici 60 parametrl u jednoho zdznamu k 2.9.2016, od ni podilem urcit
nakladovou hodnotu predstavujici ¢ast v podobé seznamu se péti polozkami. Ndkladovd hodnota by
soucasné musela vychazet z veskerych nakladd na vytvoreni databaze k datu 2016, jak na strané
LITERY, tak SEND Ptedplatné, spol. s r.o. Tyto Udaje nejsou k dispozici, dany pfistup proto neni, podle
nazoru znalce, plnohodnotné aplikovatelny.

Porovndvaci pfistup je pouzitelny v téch pripadech, kdy je k dispozici odpovidajici trh s obdobnymi
aktivy, napf. u prodeje a koupé webovych domén. To je i pfipad databazi ¢i seznam( kontaktd
nabizenych a poptdvanych za ucelem osloveni potencialnich klientd nejcastéji formou tzv. pfimého
marketingu.

Predmétny seznam, zahrnujici ¢ast databaze predplatitell, bude ocenén podobné jako databaze pro
direct marketing, a to porovnavaci metodou s vyuzitim jednotkové ceny za kontakt. Hodnota bude tedy
odvozena od trzni ceny srovnatelnych aktiv v roce 2016.

Proto v daném pripadé bude pro ocenéni pouzit pravé porovnavaci pfistup. Porovnavaci pfistup ptimo
vychazi ze situace na trhu a vyjadfuje trini potencidl daného majetku ve srovnani se srovnatelnymi
hmotnymi a nehmotnymi aktivy, a to formou bud' pfimého nebo nepfimého porovnani.

Porovnavaci metoda je zaloZena na porovndani ocefiovaného aktiva se srovnatelnymi, jejichz ceny byly
v srovnatelné dobé realizovany na trhu a jsou zndmé. V pfipadé nepfimého porovnani se ocefiovany
majetek porovnava s obecnym referencnim vzorkem, v pripadé primého porovnani s konkrétnimi
konkurenénimi vzorky porovndni. Zohlednéni diferenci mezi predmétem ocenéni a pfimymi Cci
neprimymi vzorky se u porovndvaci metody provadi prostfednictvim cenotvornych faktor(
projevujicich se v cenové Upravé — adjustaci.

U databazi ¢i seznamu nejsou k dispozici vérohodné a pravidelné sledované referencni cenové Urovné,
s ohledem na jejich rGznorodost nejsou referencni cenové vzorky, podle nazoru znalce, ani vytvareny.
Porovnavaci pfistup bude proto aplikovan v podobé pfimého porovnani.

Pozn.: z pohledu ocenéni a aplikace oceriovacich pristupll timto znaleckym posudkem predevsim na
urovni porovnavaciho pfistupu neni rozdil mezi pojmem ci kategorii databaze a seznamem zakaznika.
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Obrdzek 2-SWOT analyza predmétu ocenéeni?®

Silné stranky

Ovérena a existujici jména a adresy

Slabé stranky

Bez aktualizace

Papirova podoba, nutnost digitalizace

Bez souhlasu se zpracovanim dat, neodpovida jiz znamym pravidldm GPRD

PrileZitosti

Ovéreni odbératelé konkrétniho produktu — ¢asopisu TURISTA jako segmentacni kritérium
Potencial nabidky srovnatelného produktu nebo v rdmci tzv. kfiZového prodeje

Hrozby

Pravni vada v podobé nedoloZeného souhlasu, riziko spravnich fizeni a pokut

4.1.3 Metoda prfimého porovnani

Z provedené reSerSe na trhu databazi kontaktl pro primy ¢i databazovy marketing vyplyva nasleduijici.

Na trhu v roce 2016 existovalo vice konkurencnich produktd od vice firem, které nabizely v zdsadé
nasledujici typy databazi:

- firemni, véetné OSVC
- domadcnosti, tedy fyzickych osob
- specializované, napft. SVJ, prakticti |ékafi aj.

Na adresu domdcnosti se specializovaly predeviim DirectData s.r.0.”, IC 11763205,
www.directdata.cz, IMPER CZ s.r.0., IC 28547888, za www.b2bdata.cz, Casus, Direct Mail, a.s., IC
49680871, ww.casus.cz.

Dalsi spolec¢nosti se specializovaly na databaze firem a Zivnostnikl a udaje o fyzickych osobach mély
spise doplikovy vyznam nebo nebyly v nabidce viibec?®: DM SERVICES s.r.0., dmservices.cz, IC:
28799747, www.merk.cz/, od spoleénosti IMPER CZ, s.r.o., info.kompass.cz/, od KOMPASS Czech
republic s.r.0.%, portal.expanzo.com, od spoleé¢nosti DHO s.r.o, www.informaceofirmach.cz/, od
spoleénosti CRIF — Czech Credit Bureau, a.s., www.zivefirmy.cz/, od DATABOX s.r.0., www.netfirmy.cz/,
od netpromotion group s.r.o.

Z provedené reSerSe a databaze znalce vyplyva, Ze vétsi trh byl s firemnimi databazemi, obchod s
adresami fyzickych osob zaujimal mensi podil.

Z provedenych resersi vyplyva, Ze jednotkové ceny za domacnost, tedy soukromé spotrebitele, byly
radové vyssi oproti Udajam za firmy, a sice z nasledujicich divodu:

- Firemni databdze se Casto prebiraly z verfejnych rejstfikd typu obchodni nebo Zivnostensky
rejstiik, na rozdil od udajli o fyzickych osobach

26 7ahrnuje: silné stranky - Strong Points, slabé stranky - Weak Points, ptileZitosti — Opportunities, hrozby
Threats.

27 www.directdata.cz

28 7droj: reserde znalce

2% K datu zpracovani posudku v likvidaci
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- Firemni Udaje v zadsadé nepodléhaly ochrané osobnich udaju

Z databaze znalce, na zékladé dfive provedenych resersi, vyplyva, Ze primérna jednotkova cena za
firemni kontakt®’, tedy bez rozesilky, se pohybovala na urovni desitky hal./kontakt. Jednotkové ceny u
jednotlivych poskytovatell se rovnéz pohybovaly na srovnatelné urovni. Jednotkova cena za kontakt
na fyzickou osobu se pohyboval na Urovni nékolik K¢ za kontakt, v $irSim rozpéti cca 2 az 5 Ké/kontakt.

Z webovych stranek poskytovatell vyplyva, Ze garance moZnosti disponovat uvedenymi kontakty
nebyla vroce 2016 u nékterych poskytovateld zminéna, u jinych explicitné vyloucena. Jedna se
predevSim o emailové Ucty ve vztahu k tzv. antispamovému zdkonu ev. Nafizeni Evropské unie na
ochranu osobnich udaji — GPRD?,

4.1.3.1 Analyza zdroji dat o vzorcich porovnadni

Zdroje dat o vzorcich porovnani pouzité v tomto posudku jsou ndsleduijici, viz také zdroje dat:

- Verejné dostupné informace a ceniky od poskytovateld danych sluZeb, tedy databazi
domacnosti — fyzickych osob

- Verejné zdroje dostupné prostrednictvim internetu

- PFimé Setfeni v podobé dotazu na poskytovatele danych sluzeb na podminky v roce 2016

- Zdrojl z databaze znalce

U databdazi domacnosti nabizend sluzba obsahovala dvé zakladni slozky:

- Databazi adres = cena za kontakt

- Kompletni direct mailovou sluzbu, zahrnuijici tisk a distribuci véetné postovného = cena tzv.
rozesilky. Cena rozesilky, tedy tisku a distribuce dané nabidky, kterd se v roce 2016 pohybovala
na Urovni cca 6-7 K¢ za polozku.

Vzorky porovnani zahrnuji pouze prvni slozku, tedy cenu za kontakt.

Verejné dostupné informace a ceniky od poskytovatelli danych sluzeb, tedy databazi domacnosti —
fyzickych osob:

Ceniky za databaze domacnosti — fyzickych osob jejich poskytovateli zvefejiiovany nejsou, a to ani
v minulosti k datu ocenéni, ani vsoulasnosti k datu zpracovani posudku2. Cena byla zdjemcim
sdélovdna na zakladé individudlni poptavky, podle poZadovaného rozsahu dat a jejich typu. Tato
skute¢nost byla znalcem ovéfena prostfednictvim webové sluzby Wayback Machine.

Pozn.: Wayback Machine® je sluzba umoZiujici zobrazit digitdlni archiv historie webovych strének,
vedeny neziskovou organizaci Internet Archive. Tato sluzba umozZiiuje zobrazit podobu webovych
stranek ke konkrétnimu datu v minulosti. Historie webovych stranek www.directdata.cz byla pomoci
uvedené sluzby dohledana pouze od roku 2021.

30 Bez tzv. rozesilky, viz dal$i text

31 7droj: historické webové stranky pomoci sluzby wayback.archive.org, databéze znalce
32 7droj: webové stranky

33 http://wayback.archive.org
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Obrdzek 3-Snimek obrazovky historie webovych stranek www.directdata.cz
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Zdroj: http://web.archive.org/

Historie webovych stranek Historie webovych stranek https://www.b2bdata.cz/ je k dispozici od roku

vvs

2009, s nejblizsim datem prede dnem ocenéni, dne 24.8.2016.

Obrdzek 4-Snimek obrazovky historie webovych strdnek www.b2bdata.cz
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Databdze domacnosti
Kivaitni & Zaratvi databioe domdcnont plasnd da Vadich potfel, Vi 1,320,000 skaudkich

Kvalird databars s b
S
Prof B2B data: .

Nate databaze jsou wiily phesd plodinim yanhktuje data phed p
probitee skiusizacs viech ddaj divky. Data jsou prots pii phedani 100% derstva, protole jefich i se
pobrybuis v Tadu desitiek bodin chopri rpracivat | velmi rirodng pol - e racdy A

pedfebuiate data k pddd, propojen firem a jednatebs. analyzovat subtury frem neba find data & daje fsme tu pra viis. Navic
garantjeme 100% kvalt dat a nefhevnbl cenu na trhu za kontakt

Databaze domascnosti obsahuje:
* Jming
“ Phijmeni
* Foblavi
 Osloveni v 5. pédé
* Taloton - pevna inka
 Mobilni selefon
* Ulice
* Mtsto, PSE
* Kraj
* ks

Zdroj: http://web.archive.org/

K datu ocenéni byla podle nabidky na doméné www.b2data.cz k dispozici databdze domacnosti
s nasledujicimi parametry.
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Tabulka 3-Parametry databdze domdcnosti

Parametr

Jméno

PFijmeni

Pohlavi

Osloveni v 5. padé
Telefon - pevna linka
Mobilni telefon
Ulice

Mésto, PSC

Kraj

Okres
Zdroj: http://web.archive.org/

Z porovnani mezi uvedenou tabulkou a ocefiovanym seznamem predplatitel( je patrné, Ze:

- Nabizena databdze poskytovala, oproti predmétu ocenéni, navic parametr telefonniho spojeni
zahrnujici pevnou linku a mobilni telefon. Ostatni nabizené Udaje jsou, podle nazoru znalce,
odvoditelné od jména a adresy.

- Nabizend databaze obsahuje zminku o ochrané osobnich Udajl a nakladani koupené databaze
v souladu s pravidly jejich pouZiti

Verejné zdroje poskytovatell tedy nejsou pro dany ucel pouZitelné.
Verejné zdroje dostupné prostifednictvim internetu:

Znalcem provedena reSerSe ukdazala, Ze verejné dostupné informace o cenach databdze domdcnosti —
fyzickych osob jejich poskytovateli vefejné k dispozici nejsou.

P¥imé Setfeni v podobé dotazu na poskytovatele danych sluzeb:

Znalcem byly, nejprve prostfednictvim emailového dotazu a nasledné prostfednictvim datové schranky
formou ,,Zadosti o soucinnost”, kontaktovany nasledujici subjekty, nasledujicim zpdsobem:

- DirectData s.r.o., dotaz na info@directdata.cz

- IMPER CZ s.r.0., dotaz prostfednictvim webového formulare https://www.b2bdata.cz/rychla-
poptavka, a emailovych adres obchod@b2bdata.cz, ucto @b2bdata.cz — uvedené emailové
ucty byly nefunkéni

- DM SERVICES s.r.0., dotaz na sales@dmservices.cz

- Casus, Direct Mail, a.s., dotaz na info@casus.cz

Pfedmétem predbéiného dotazu bylo, zda a jakym zplisobem (znalcem navriena forma ,Zadosti o
soucinnost”) mlze byt poskytnuta informace o ,ceniku, resp. jednotkovych cen u databaze adres
domacnosti, a to v roce 2016, ¢lenéné podle poctu zaznam(“.

Reakce na Zadost o soucinnost byly nasledujici:
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Pozitivné reagovaly spole¢nosti DM SERVICES s.r.0%. a DirectData s.r.0.3>, IMPER CZ s.r.0.%,

DM SERVICES s.r.0. odpovédéla, Ze databazi domdacnosti nebo fyzickych osob nikdy nedisponovala.

DirectData s.r.o0. odhadla jednotkovou cenu na Urovni cca 2,4 Ké/kontakt, s tim, Ze predpokladem dané
ceny je souhlas se zpracovanim osobnich Udaji a aktudlnost Udaji do jednoho roku. V pfipadé Ze
seznam neni doloZen souhlasem, je trzni hodnota takového seznamu v zdsadé nulova.

IMPER CZ s.r.o. odpovédéla, Ze uvedenou databazi nedisponuje a informace uvedené na doméné
www.b2bdata.cz nejsou aktudlni.

Zdroje z databaze znalce:

Jednotkové ceny za kontakt se pohybovaly v rozpéti cca 2 az 5 K¢, v zavislosti na poétu parametr( a
poctu zaznam(, predevsim telefon, datum narozeni, energie, operator mob. telefon(, typ bydleni.
V daném pripadé predmét ocenéni zahrnuje jen zdkladni parametry v podobé jména a adresy, kdy se
jednotkova cena pohybovala vrozpéti 2 az 3 K¢ za kontakt. Databaze znalce, na zakladé drive
provedenych resersi, naznacuje jednotkovou cenu za kontakt u direct mailové databdze domdcnosti,
obsahujici jméno a adresu, v letech kolem roku 2016 bez tzv. rozesilky, na Urovni v rozmezi 2 az
Ké/kontakt. Uvedenou Uroven je soucasné mozné povazovat za vychozi referencni Groven, ktera bude
dale upravena pomoci cenotvornych faktord. Jednotkova referencni cena bude zvolena v poloviné
uvedeného rozpéti, ve vysi 2,5 Kcé/kontakt. Uvedenou vysi je soucasné moiné, povazovat za
verifikovanou podle vysledku dotazu u DirectData s.r.o.

4.1.3.2 Vymezeni a analyza cenotvornych faktoru
Na zakladé vySe uvedené analyzy je mozné vymezit hlavni cenotvorné faktory nasledovné.

Kvalita dat: aktualnost a vérohodnost dat zahrnujici jméno a adresu, v souladu se skute¢nosti.

V daném pripadé je aktudlnost dand zadanim data vytvoreni seznamu, data je mozné povazovat
k danému datu za aktudlni a vérohodna. Data byla vytvofena z platné databaze predplatiteld, je mozné
je tedy povaZovat za ovérena.

Existence segmentacnich znakl. Vice segmentacnich znakli znamend moznost cilenéjsiho osloveni
zakaznik( s danym produktem ¢i cenou a tim vyssi cenu. V daném pripadé je zde kritérium druh
kontaktl v podobé odbératell konkrétniho produktu - ¢asopisu TURISTA.

Forma dat: digitdlni nebo papirova podoba. Digitalni podoba umozZiuje rychlou praci véetné filtrace
podle danych parametr(, papirova je spojena s nutnosti jejich pfevodu do pocitaem zpracovatelné
podoby. V daném pripadé jsou data v pisemné podobé.

Nakladani daty v souladu s legislativou: souhlas se zpracovanim dat. V kladném pfipadé je databaze
plné obchodovatelnd, vyuZitelnd pro vsechny ucely. Bez doloZzeného souhlasu klesa jeji cena na

standardnim trhu limitné k nule. Naopak je potencialné rizikovd z pohledu moznych sankci ze strany
Utadu pro ochranu osobnich Gdajd. V roce 2016 byla obecné ochrana osobnich tdaji mirnéjsi, zdsadni
zména prisla az s pravidly GPRD. V daném pfipadé neni, s ohledem na realizovatelnost daného
seznamu na trhu ze strany potencialnich zajemcu, doloZen soulad s ochranou osobnich Gdajl. Uvedeny
seznam by byl tedy nabizen potencialnim zajemcim bez doloZzeného souhlasu.

34 Emailovou zpravou
35 Telefonicka konzultace
36 Emailovou zpravou
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Pozn. 1: z pfedané ¢asti ocefiovaného seznamu se napf. nachazi i jméno a adresa tehdejsiho ministra
a naméstka ministra Zivotniho prostfedi®’.

Pozn 2.: Pfedevsim po kvétnu 2018, kdy vstoupilo v platnost ustanoveni o GPRD se databaze bez
doloZeného souhlasu prestaly obchodovat vibec, pfedevsim s ohledem na zvySené riziko sankci. Jejich
hodnota na trhu, v podobé ceny za kontakt se tak od té doby pohybuje na drovni ,erné nuly”.

Jednotkova referencni cena bude upravena o uvedené cenotvorné faktory. Ty jsou celkem 4 dva
plsobici smérem ke zvyseni jednotkové ceny, dva ke sniZeni. S cilem minimalizace subjektivniho
vyhodnoceni parametr( byl vliv tfi z nich odhadnut ve stejné vysi, Ctvrty parametr v podobé
neexistujiciho souhlasu s nakladanim osobnich tGdajd byl odhadnut ve dvojnasobné vysi.

Cenotvorné faktory jsou zohlednény formou procentualnich Uprav z pevného zakladu jednotkové
referencni ceny podle vzorce: 2,5 * (1+0,2+0,2-0,2-0,4) = 2,0.

Tabulka 4-porovndvaci hodnota, cenotvorné faktory primého porovnani, v K¢

Jednotkova referencni cena 2,5
Parametr Hodnoceni Uprava

Kvalita dat pozitivni 20%

Segmentacni kritérium pozitivni 20%

Forma dat negativni -20%

Souhlas s nakladanim negativni -40%

Indikace jednotkové ceny porovndavaci hodnoty 2,0

Tabulka 5-odhad trZni hodnoty seznamu pomoci cenotvornych faktord, v K¢

jednotkova cena 2,0
pocet zaznamu 3660
Odhad trini hodnoty seznamu predplatitelli na Grovni porovnavaci metody 7 320

Bez zohlednéni cenotvornych faktord, jejichz vliv mGze byt ovlivnén subjektivhim vnimanim vyznamu
ze strany znalce a pfi pouziti pouze jednotkové referen¢ni hodnoty, je odhad hodnoty nasleduijici.

Tabulka 6- odhad trzni hodnoty na urovni jednotkové referencni ceny, bez cenotvornych faktord, v K¢

Jednotkova referencni cena v K¢ 2,50
pocet zdznaml 3660
Odhad trini hodnoty seznamu predplatitelti bez cenotvornych faktort 9150

Odhadnutou ¢astku 9 150 K¢ je soucasné nutné povazovat za maximalni, nezohlednujici skutecnost, ze
seznam neobsahuje souhlas se zpracovanim osobnich Gdajl. Na druhé strané v roce 2016 byla ochrana
osobnich udajli mensi a ¢ast potencidlnich zajemcl na trhu byla ochotna toto riziko castecné
akceptovat, napf. ze strany tzv. MLM — multilevelovych prodejc(®®, vyménou za ovéFené kontakty na
potencidlni zakazniky se zdrojem plvodu dat a tedy segmentacnim kritériem pro cileni nabidky.

37 ovéfeno znalcem
38 pyramidova sit prodejct fyzickych osob na bazi OSVC
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Hledanou trini hodnotu seznamu je tedy mozné hledat, na zakladé uvedenych analyz a podle nazoru
znalce, v rdmci uvedeného rozpéti 7 320 az 9 150 KE.

4.1.3.3 Rozsifeni seznamu predplatitel(i o datum narozeni

Datum narozeni predstavuje obecné kladny cenotvorny prvek, protoze rozsifuje moznosti segmentace
o vék cileny marketing obecné. Napfiklad v podobé nabidek u pfilezitosti tzv. Zivotnich udalosti
(specialni nabidky pro jubilea a narozeniny) a ¢lenéni produktl a sluZzeb podle vékovych skupin obecné.

Varianta s datem narozeni, umoziujici cilenéjsi segmentaci, a tedy presnéjsi zacileni produktu nebo
sluzby by vedla k vyssi jednotkové cené. V daném pripadé by tedy jednotkova cena predstavovala
cenotvorny parametr plsobici smérem vzharu.

4.2 Vysledky analyzy dat

V ramci predchozich kapitol byla, na zakladé uvedenych dat a provedenych analyz, nalezena hodnota
predmétu ocenéni v ramci rozpéti 7 320 a7z 9 150 K¢.

Datum narozeni by predstavoval cenotvorny faktor ovliviiujicim jednotkovou a celkovou porovnavaci
hodnotu seznamu smérem vzharu.

Hlavni rozdily mezi vyslednym ocenénim podle tohoto posudku a podle znaleckého posudku €. polozky
7196-25 ze dne 13.1.2025, se daji, podle nazoru znalce, vymezit nasledovné:

v

- Predmétem ocenéni znaleckym posudkem ¢. polozky 7196-25 je databaze predplatitell
Casopisu TURISTA, podle tohoto posudku seznam predplatitel( v pisemné podobé s danymi
udaiji.

- Uvedena databaze neni v rdmci pouZzitého vynosového pfistupu, ocenéna metodou licenéni
analgie, event. jako ocenéni vztaht se zdkazniky pomoci metody nadmérnych ziska.
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5 Oduvodnéni

5.1 Interpretace vysledkd analyzy

Znalec interpretuje vysledky analyzy dat zdroji, z nichZ pfi zpracovani vychazel a podkladl predanych
zadavatelem. Pfezkoumatelnost jeho zavéru vychazi z vyse uvedeného.

V predchozich kapitolach byla trzni hodnota pfedmétu ocenéni hleddna pomoci nasledujiciho postupu.

Nejprve byl predmét ocenéni v podobé seznamu predplatitelll analyzovan ve vztahu k databazi
predplatitell ¢asopisu TURISTA.

Ocenéni timto znaleckym posudek vychazi z predpokladu, Zze predmét ocenéni neni databazi, neni
spojen s ocekavanim vynosového potencialu a potencialu byt pfedmétem licenénich vztah( a obchodd.

V prlibéhu této analyzy byly znalcem vymezeny hlavni faktory ovliviiujici rozdil v postupech a zavérech
podle tohoto znaleckého posudku a znaleckého posudku €. polozky 7196-25 ze dne 13.1.2025.

Déle bylo definovdno zacdlenéni pfedmétu predplatiteldl v rdmci struktury nehmotnych aktiva a
potencial jeho uplatnitelnosti na trhu.

Nasledné byl analyzovan relevantni trh predmétu ocenéni a odpovidajici ocefiovaci pfistupy a metody.

Na zdkladé uvedenych analyz byl jako odpovidajici ocenovaci pfistup zvolen porovndvaci v podobé
metody primého porovnani. Spolec¢né s tim byly analyzovany cenotvorné faktory ovliviujici vychozi
referenéni hodnotu a odhadnuta hledana trzni hodnota seznamu, s vyuzitim cenotvornych faktor( a
bez nich, predevsim s ohledem na podminky na trhu v roce 2016.

Soucasné s tim byl analyzovan parametr data narozeni ve vztahu k hledané hodnoté seznamu.

V zavéru byly odpovézeny odborné otazky zadavatele.

5.2 Kontrola postupu

Znalec proved| kontrolu svého postupu podle § 52 pism. a) az e) vyhlasky ¢. 503/2020 Sb. o vykonu
znalecké cinnosti.
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6 Zaver
6.1 Citace zadané odborné otazky

1. Na jakou Castku se ocenuje seznam predplatitell casopisu Turista v pisemné podobé ve specifikaci
jméno, pfijmeni, adresa, na bazi trzni hodnoty, ke dni 2.9.2016.

2. Zde je rozdil mezi trzni hodnotou uvedeného seznamu predplatitell a potencidlni hodnotou tohoto
seznamu rozSifeného o datum narozeni.

3. Vymezeni hlavnich faktor( ovliviiujici rozdil v postupech a zavérech podle tohoto znaleckého
posudku a znaleckého posudku €. polozky 7196-25 ze dne 13.1.2025.

6.2 Odpovéd na otazku ¢. 1

Hodnota seznamu pfedplatitelti na bazi trini hodnoty k datu 2.9.2016, pfedstavuje, podle nazoru
znalce, castku ve vysi

7 320 az 9 150,-K¢

(slovy sedm tisic tfi sta dvacet az devét tisic jedno sto padesat korun ceskych).

6.3 Odpovéd na otazku C. 2

Datum narozeni je cenotvornym faktorem ovliviiujicim jednotkovou a celkovou porovnavaci hodnotu
seznamu smérem vzhUru. Potenciadlni hodnota seznamu predplatitelll rozsifeného o datum narozeni
by tak byla, podle ndzoru znalce, vyssi.

6.4 Odpoved na otazku C. 3

V postupech a zdvérech podle tohoto znaleckého posudku a znaleckého posudku €. polozky 7196-25
ze dne 13.1.2025, je moZné nalézt, podle nazoru znalce, nasledujici dva hlavni rozdily.

1. Predmétem ocenéni znaleckym posudkem ¢&. polozky 7196-25 je databdaze predplatiteld
¢asopisu TURISTA.

2. Uvedena databaze neni uvedenym posudkem, vramci pouZitého vynosového pristupu,
ocenéna metodou licencni analgie, event. jako ocenéni vztah(l se zakazniky pomoci metody
nadmérnych zisk(.

Uvedena odpovéd predstavuje nazor znalce na hlavni rozdily, nejednd se o hodnoceni znaleckého
posudku €. polozky 7196-25, ani o revizni zavér ¢i hodnoceni posudku ¢. 7196-25.

Uvedené castky trini hodnoty je bez dané z pfidané hodnoty — DPH.
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6.5 Podminky spravnosti zavéru, pripadné skutecnosti snizujici jeho
presnost

Podklady pro zpracovani znaleckého posudku umoznuji znalci vyslovit zavér uvedeny v této kapitole a
odpovéd na otdzku zadavatele.
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Znalecky posudek neobsahuje Zadné prilohy.
Znalec nepfibral ke zpracovani znaleckého posudku konzultanta.
Odména za zpracovani tohoto posudku byla sjednana smluvné.

Znalec prohlaSuje, v souladu s § 127a zdkona ¢. 99/1963 Sb., Obcansky soudni fad, ve znéni pozdéjsich
predpisy, Ze si je védom nasledk( védomé nepravdivého znaleckého posudku.

7 Znaleckd dolozka

Znalecky posudek jsem podal jako znalec zapsany v seznamu znalcl vedeném Ministerstvem
spravedlnosti pro obor Ekonomika, odvétvi Ocenovani movitych véci nehmotnych, specializaci
Urcovani hodnoty know-how, goodwillu a obchodniho tajemstvi Znalecky Ukon je zapsan v evidenci
posudkd pod porfadovym Cislem 094212/2025.

Digitalné podepsal
Ed Uad rd Eduard Satra
Datum: 2025.12.15

Satra 16:20:43 +01'00'

V Plzni, dne 15.12.2025

Ing. Eduard Satra, MBA
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